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zim-pasza pedzi niedoorganizowane hordy tureckie, nie po-
siadajace zadnej pewnej bazy za soba, do napadu. Turcy wy-
chodza z fortyfikowanych pozycyj, aby mozolnie i bezladnie
zrobi¢ jednodniowy marsz naprzéd jedynie po to, zeby sie
nie da¢ uprzedzi¢c w ofensywie Bulgarom, zeby, bron Boze,
nie zosta¢ na fortyfikowanej linii Kirk-Kilisse—Adrianopol
w defensywie. Dwa dni pracy organizatorskiej, najpotrzebniej-
szej w tej chwili dla armii tureckiej, stracone; wojsko zdezor-
ganizowane juz samym marszem bojowym; dostawa wszelkich
potrzebnych przedmiotéw utrudniona, pogorszone samopo-
czucie zolnierzy, ktorzy moze dzielniej by si¢ bili w oko-
pach, — oto wszystko skutek doktrynerstwa. A gdy sie czyta
o raportach poszczegélnych generalow i pulkownikoéw, o usta-
wicznym rozstrzyganiu zadan w duchu ofensywy przy stalym
cofaniu sie i ucieczce przed nieprzyjacielem, doprawdy i zal
mi bylo, i $miech mie bral z tych nieszczesnych dowédcow
«perakende» armij, wierzacych naiwnie w puste slowa, ktorymi
uporczywie zaslaniano sobie oczy od smutnej rzeczywistosci.

I gdyby mi kazano w kroétkich slowach sformulowaé
nauki, dla nas plynace z klesk tureckich, odpowiedzialbym:
precz z wszelka fikcja organizacyjna —
precz z wszelka doktryna wojennal! Bi¢ sie
i zwycieza¢ mozna w najtrudniejszych warunkach, wyjs¢ udaje
sie nieraz z najciezszego polozenia, lecz dla tego trzeba na-
mietnie tego pozadaé i jasno patrzeé¢, cho¢by w najczarniej-
sza prawde, nie upiekszajac jej zadna fikcja i fantazja.

ORZECZENIE

W zeszycie 1 «Strzelca» ogloszony zostal przez re-
dakcje konkurs na rozwiqzanie zadania aplikacyjnego nr 1.
O wydanie orzeczenia poproszony zostal Jdzef Pilsudski,
ktéry opublikowatl je w zesz. 3 «Strzelca» z czerwca 1914 r.

Bylem zaproszony przez redakcje «Strzelca» do rozstrzy-
gniecia konkursu na rozwiazanie zadania aplikacyjnego, po-
mieszczonego w nrze 1 pisma. Podajac nizej sad moj i ocene,
uwazam za swoOj obowiazek przedstawi¢ czytelnikom sposob
mego postepowania, jako sedziego, i motywy orzeczenia. Uwa-
zam to za potrzebne, gdyz ogromna czes¢ autoréw przez sam
sposéb rozwiazywania zadania usuwala swoje prace spod po-
waznej oceny. Mianowicie, wielu z nich odnioslo sie do rze-
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czy, jak do rozwiazania szarady czy zagadki, wysilajac si¢ na
odgadniecie jedynej jakoby mozliwej decyzji podpulkownika
B., ktéra w supozycji istnie¢ musi w glowie czy to autora za-
dania, czy sedziego konkursu.

Rzadko zdarza sie na wojnie, aby istniala wyrazna ko-
nieczno$¢ jedynego jakiego$ rozstrzygniecia, a i w tym wy-
padku szczegély moga by¢ rozmaite. W wypadku za$ szcze-
g6lnym, jaki nam zostal dany przez zalozenie zadania aplika-
cyjnego nr 1, podpulkownik B. mial bardzo szerokie pole
dla wyboru swej decyzji, nie bedac w niczym zwiazanym przez
swym przelozonych, a wzglednie bardzo malo przez nieprzy-
jaciela. Tym czasem autorzy rozwiazan, ktérzy przystapili do
pracy wedlug systemu szaradowego, wysilajac sie na od-
gadniecie jedynego jakiego$ ukrytego rozwiazania, naj-
czedcie] nie zmusili siebie do przepracowania w szczegélach
wynikéw swej decyzji i poza sama decyzja i mniej lub wiecej
szeroka motywacja nie dali nic, albo bardzo malo.

Przede wszystkim wiec usunalem z konkursu wszystkie
prace, ktore nie daly odpowiedzi na ktérekolwiek z pytan, po-
stawionych przez autora zadania. Usunalem je jako nie od-
powiadajace wymogom konkursu.

Nastepnie zostaly usuniete i te prace, ktére dawaly wi e-
cej, niz tego wymagalo zadanie. U autoréw takich rozwia-
zan decyzje podpulkownika B. nie ograniczaja sie jedynie de-
cyzja i zarzadzeniami o godzinie 10.30 wieczorem, czy w naj-
blizszych po tej chwili minutach. Ida oni dalej w przyszlosé
i nieraz drobiazgowo opisuja dzialania oddzialu w ciagu ca-
lej nocy, a nawet nazajutrz rano. Wyznam, Ze osadzenie ta-
kich rozwiazan wymyka sie najzupelniej spod mojej skrom-
nej kompetencji, ograniczonej ramami danych o dzialaniach
nieprzyjaciela do godziny 10.30; nie moglem i$¢ za autorami,
ktorzy nie wiadomo dlaczego, nie krepujac siebie, krepowali
w swych myslach dzialania nieprzyjaciela. Naturalnie, ze auto-
rowie takich rozwiazan stwarzaé¢ musieli zalozenia nowe,
przez zadanie nr 1 nie dane, i w tej <historii przyszlodci»,
tak zgubnej dla kazdego wodza w ogole, a wodza matych od-
dzialéw w szczegolnosci, mogli postepowac zle czy dobrze, ale
na wlasna odpowiedzialno$¢, wymykajaca sie spod mego sadu
i opinii. Dodam, Zze niektore z takich rozwiazan usuwatem
z konkursu z zalem, gdyz skad inad mialy one wiele cennych
i dobrych stron i szczegolow.

Reszte prac przedstawionych ocenialem w spos6b naste-
pujacy. Do czterech pytan, danych przez zadanie, dodalem
jeszcze punkt dodatkowy: forme rozstrzygniecia zadania.
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W pracy wojennej kazdego naczelnika zarzadzenia, wynika-
jace z decyzji powzietej, musza wylewaé sie w forme wyraz-
nego rozkazu dla podwladnych. Kazde wiec z pieciu pytan
kwalifikowalem nota cyfrowa, oznaczajaca ilo$¢ punktéw,
otrzymanych przez rozwiazujacego zadanie.

Zabkowice
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Przy tym bralem pod uwage w pytaniu l-szym (de-
cyzja i motywy) przede wszystkim jednos¢ motywacji —
ogromna np. wiekszo$¢ rozwiazujacych zadanie pomijata
w motywacji wszystkie albo niektore ciemne strony swego po-
lozenia, jak to: brak kontaktu z sila gléwna, niepewnosé re-
zultatow boju pod Dabrowa i mozliwos¢ dzialan ze strony
odpartych ku wschodowi kompanij czerwonych. W pytaniach
2, 3 i 4 szto mi o logiczny zwiazek decyzji z zarzadzeniami,
brak opuszczen w stosunku do poszczegolnych jednostek pod-
wladnych, rozrzucanie sil wlasnych, wzglednie malych, wre-
szcie bledy taktyczne wykonania. Co do formy wreszcie, bez-
litosnie dyskwalifikowalem wszelkie «zrobilbym», «powie-
dzialbym», wszelkie opisy, zamiast wyraznych rozkazow.

Decyzje wszystkie — z wyjatkiem jednej, o ktorej ni-
zej — wypadly zgodne z sytuacja i zamiarami autora: prze-
rwanie komunikacji telegraficznej i kolejowej w okolicy Zab-
kowic i atak nocny lub o $wicie na Zabkowice lub Golonég.
Chociaz osobiscie wolalbym Golondg, nie bralem pod uwage
mego osobistego rozwiazania przy kwalifikacji, uwazajac, ze
atakowanie Zabkowic jest rozstrzygnieciem, dopuszczalnym
w zupelnosci.
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Przy takiej ocenie najwiecej punktow otrzymaly prace,
podpisane jak nastepuje:

1) ob. Herwin (Krakéw) ?),

2) ob. Ferdynand (Krakow) ?),

3) ob. Brzoza (Stanistawow) *),

4) ob. Iskra (Lwow) *).

Prace jednak ob. Herwina, najpelniejsza i najlepiej
ulozona, zdyskwalifikowalem w zupelnosci, dla powodéw na-
stepujacych.

Ob. Herwin, rozgniewany na autora zadania, ze nie
nawiazal w ciagu calego dnia kontaktu z silami gléwnymi
pod Dabrowa i stracil czucie z nieprzyjacielem, odpartym na
wschéd, prawdopodobnie pod Slawkoéw, oraz za to, ze «suge-
rowal> atak na Zabkowice, na przekore mu rozwiazal zada-
nie w ten sposéb, ze nakazal oddzialowi podpulkownika B. isé¢
rano na pomoc gléwnym silom pod Dabrowe. Decyzje te roz-
wiazal konsekwentnie w dobrze ulozonych rozkazach dla od-
dzialu. Zarazem jednak motywacja zamiaru podputkownika B.
dopuszcza i atak nocny, nawet podaje, nierozwiniete zreszta
w rozkazach, sposoby jego wykonania.

Wobec polemicznosci zatem samej pracy i dwoistosci
rozwiazania (chociaz nierozwinietej w szczegdlach) nie mo-
glem sie zdecydowaé na przysadzenie jej nagrody. Pozostala
mi zatem ostateczna kwalifikacja:

1) ob. Ferdynand (Krakéw),
2) ob. Brzoza (Stanislawéw),
2) ob. Iskra (Lwow).

Dodam, ze projektu rozwiazania, przedstawionego poza
konkursem przez autora zalozenia, nie bralem najzupelniej
w rachube.

1) Herwin — Kazimierz Piatek, oficer Zwiazku Strzeleckiego. Zgi-
nal pod Zernikami w czerwcu 1915 r. jako porucznik I brygady L. P.
Po $mierci mianowany przez Pilsudskiego kapitanem.

?) Ferdynand — Ksawery Stefanski, uczen Szkoly Oficerskiej Zw.
Strzeleckiego.

%) Brzoza — Ottokar Brzezina, oficer Zw. Strzel, pézZniejszy ko-
mendant 1 pulku artyl. Legiondéw.

4) Iskra — Zygmunt Molenda, uczen szkoly podof. Zw. Strzel.
Zginal jako sierzant I brygady L. P. pod Wysokiem-Litewskiem w 1915r.



