DOWODZENIE PODCZAS WOJINY
(16—21 sierpnia 1923 r.)

W dniach 16, 17, 18, 20 i 21 sierpnia 1923 r. wyglosil
Pilsudski w sali Sniadeckich Uniwersytetu Stefana Baicrego
w Wilnie pieé wykladéw wojskowych, zatytulowanych «Do-
wodzenie podczas wojny». Odbyly sie one staraniem oddziatu
wileriskiego Towarzystwa Wiedzy Wojskowej; jako slucha-
cze — przewazali oficerowie, nie brak byto jednak publicz-
nosci cywilnej, szczegdlnie ze sfer naukowych i politycznych.

W wyktadach tych Pilsudski zastanawial sie, na czym
polega istota dowodzenia podczas wojny, dawal historie swej
koncepcji wyprawy wileniskiej i dzieje jej realizacji.

Wyktady nizej przytoczone nie byly stenografowane,
zachowalo sie tez z nich tylko streszczenie, zestawione z po-
bieznych notatek stuchaczy, drukowane w dzienniku wilen-
skim «Stowo» z 17, 18, 19, 21 i 22 sierpnia 1923 r., ktdre tutaj
przedrukowujemy.

WYKLAD 1
(16 sierpnia 1923 r.)

Marszatek oswiadcza zebranym, ze méwié bedzie o «Do-
wodzeniu podczas wojny». Czym ono jest, jakie ma znaczenie,
z jakich skladnikow psychicznych sie tworzy i jakie sq jego
niejako gatunki?

Czym jest dowodztwo? Jest koniecznym rozkazem, wola
jednostki nad zbiorowiskiem ludzi; zadna praca ludzka bez
dowddztwa nie da sie pomysleé, co wiecej — w rodzinie, w sto-
sunkach bliskich, musi tez by¢ dowddztwo starszych nad mtod-
szymi, matki nad dzieckiem i t. d. W Polsce, gdzie tyle cha-
rakterow slabych, jest tendencja do wspoélrzadzenia, wspotdo-
wodzenia, co zawsze oslabia nature dowodztwa.

W wojsku inaczej by¢ musi, tam nie mozna dopuscié¢ do
tworzenia falszywych pojeé, dyskusyj i wahan, gdyz praca wo-
jenna prowadzi dane indywiduum za pomoca nakazéw takich,
jakie sie nie spotykaja w normalnym zyciu. Dowoédca na woj-
nie zada od ludzi najcenniejszych skarbow — zycia. Czlowiek
jest oddany czlowiekowi, ze wszystkimi jego wadami i zale-

kach niemieckich. Oddzialy te, dowodzone przez gen. Wejtke, musialy
dnia 5 stycznia 1919 r., gléwnie wskutek braku amunicji, wycofaé sie
z Wilna pod naporem wojsk bolszewickich i zostaly rozbrojone pézniej
przez Niemcow, wycofujacych sie z terenéw przez nich okupowanych.



102 DOWODZENIE PODCZAS WOJNY

tami, wadom i zaletom wodza. Zadna dziedzina nie zna takiego
dowodzenia, bo siega najglebszych praw... praw zycia.

Bierze calos¢ moralna i fizyczna czlowieka i daje swoja
calo$¢ moralna i fizyczna.

Kazda praca wojenna jest szukaniem zwyciestwa. Ope-
racje wojenne to jest ta technika pracy, ktéra kieruje ruchami
wojska od gory do dolu. Dowodztwo pracuje rozkazami w sto-
sunku do pewnej grupy ludzi, ktérzy sa wykonawcami rozka-
zéw, ci przekazuja je dalej i wiasciwie dowodzi sie tylko kilku
ludzmi. Ci my$l dowddztwa, czyli wodza, przekazuja dalej i da-
lej, az do najdalszych formacyj wojskowych. Cala sztuka do-
wodzenia jest zrozumienie rozkazéw wodza, przenikniecie ich
ducha przez podwladnych.

Wszyscy w wojsku sa odbiorcami rozkazow, procz wo-
dza naczelnego — ten tworzy rozkazy. Praca, ktoéra buduje
w mysli dowddcey rozkaz, poruszajacy masy, powstaje za po-
moca koncepcji, bedacej pierwotnie zarysowanym projektem
planu, czyli widomego juz czynu.

Plan — jest to juz praca techniczna; wszystko, co jest
koncepcja, przechodzi w plan lub umiera, zastapione nowa
koncepcja, nowa mysla, stosowna do okolicznosci, zalezna od
powstalej i ujrzanej koncepcji wroga lub uslyszanej koncepcji
wspoltowarzyszy.

Zadaniem duszy ludzkiej w ogole jest tworzenie; koncep-
cje sa tworzeniem naglym, rodzajem natchnienia, dowddz-
two — to zdolno$¢ koncepcji; sa wodzowie o specjalnie lot-
nych, zywych, obfitych koncepcjach, gotowi zawsze znalei¢ je
w zastosowaniu do kazdej okolicznosci. Takim wodzem byl
Pradzynski ), ktérego umyst tworzyl szybko i ciagle na nowo.
Typem ciezkiej koncepcji byl Kuropatkin?), nie umiejacy
zmienia¢ raz powzietych pomystow, wytwarzajacy w sobie
jakby zatory myslowe, ktére prowadzily do kleski, jak to
mialo miejsce pod Sandepu °), bowiem miejsce to stalo sie prze-
grana bitwa wskutek tej zasadzki myslowej, jaka czyha na lu-
dzi, nie umiejacych szybko zmienia¢ i tworzyé nowych kon-
cepcyj. Przy pierwszym zalamaniu sie — przegrana.

Bowiem «I'idée precongue» *) zawsze przeszkadza dobrze

1) Gen. Ignacy Pradzynski bral udzial w kampaniach 1809 r.
i 1812—13, po wybuchu powstania listopadowego mianowany przez
Skrzyneckiego generalnym kwatermistrzem.

2) Por. t. 111, str. 57.

3) Por. t. ITI, str. 56.

%) Plan z géry powziety, nie uwzgledniajacy dostatecznie rzeczy-
wistosci.
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widzie¢ i dobrze obserwowaé. Wodz zas musi mie¢ koncep-
cje niejako na kazda okoliczno$é gotowa i tym prowadzi armie,
jak dobry tancerz tancerke; zly bedzie wodz, postepujacy, jak
tancerz, co od pieca tylko umie zaczynac i, wyczekujac odpo-
wiedniego momentu, wlasnie sie pusci bez taktu.

Waédz moze braé cudze koncepcje do pomocy swoim, nie
jest to jednak wskazane, bowiem najwieksza wartosé indywi-
dualna i sile maja wilasne, bez ubocznych wplywéw pomysty.
Do wykonania dochodzi tylko mala czasteczka koncepcji, na-
wet do planowania zostaje czes¢ tylko pomystow, a ilez ich
trzeba porzuci¢ dobrowolnie lub z musu.

Praca koncepcyjna jest poczatkiem pracy operacyjnej.
A czesto koncepcje cofa sie u wrét rozkazu, wobec koncepcji
nieprzyjacielskiej. Wszyscy otrzymuja koncepcje gotowe do
wypelnienia; tworzy je wodz, on ma obowiazek tworzenia.

Przejdzmy do koncepcji wyprawy wilenskiej, poniewaz
w niej znajda sie przyklady na to, co bylo méwione poprzed-
nio. Gdy w r. 1918—1919 Wilno znalazlo sie w rekach bolsze-
wikow *), dzielilo mie od niego 300 km i sily niemieckie i bol-
szewickie. Miasto mego dziecinstwa, kocham je i tesknilem don
latami calymi, los Wilna — to byl we mnie ten wezel psychi-
czny i mus, ktéry ciagnal koniecznoscia. Na wielkim ekranie
duszy dalekie Wilno malowalo sie r6zowa plama, na péinoc
od wielkiej czerwonej plamy — walczacego L.wowa, gdzie mus
nakazywal posta¢ positki. Bylo duszy, jako owej kobiecie
w «Weselu» Wyspianskiego: «<Mus mnie wola, raz dokola, raz
dokotal> Ja wolal mus lat mlodych, milos$cii wspomnien, i Wil-
no dla mnie bylo dziedzictwem dtugich lat tesknoti przywiazan.

Wodzowie maja swe predylekcje do tych lub owych kon-
cepcji i to moze byé¢ dla nich niebezpiecznym wezlem myslo-
wym. Pod Lwowem rysowala sie wojna jasna i wyrazna, pod
Wilnem nie bylo nic okreslonego. Konieczno$é¢ dania positkéw
dla Lwowa byla widoczna, a los Wilna stanowil jakby za-
sadzke w planie wojennym.

Czy zle zrobilem, dajac zemrze¢ mojej koncepcji postania
pomocy Wilnu w grudniu 1918 r. — niech osadzi historia.

WYKEAD 11
(17 sierpnia 1923 r.)

Pierwsza koncepcja co do Wilna byla nieudana z powodu
niemozliwoéci i nalezalo tworzy¢ inna. JesteSmy w styczniu

1) Por. t. VI, str. 101.
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1919 r.: tworza sie w mysli mojej nowe koncepcje, ale dopiero
w lutym zaczyna sie planowanie czyli realizacja mysli. Nie za-
trzymujac si¢ na wszystkich szczegolach planowania, zazna-
czg, ze z jednej strony musialem sie zajmowa¢ jako Naczelny
Wédz dzialaniami wojennymi pod Lwowem i tam bylo zaan-
gazowane czlery piate mojej duszy i cztery piate sil mojej
armii. Wilno jednak nie dawalo mi o sobie zapomnie¢. Byla to
jakby konkurencja miedzy Wilnem a Lwowem, ale to nie mo-
glo zajmowa¢ mego umyslu, byla to walka uczué, nie pojeé
jako wodza, poje¢ realnych. Z jednej strony sielanka uczué
i wspomnien w stosunku do dalekiego i niepewnego Wilna,
z drugiej twarda rzeczywisto$¢, wolajaca pod Lwow.

Teatr wojenny zaczynal sie tworzy¢. Mialem przed soba
nieprzyjaciela, kitéry sie cofal krok za krokiem, nie majac za-
miaru walczy¢ z nami, ale oddajac bolszewikom na péiocy,
a Ukraincom na poludniu miasteczka i wioski, miasta i zie-
mie *). Nie moglem Niemcéw uwazaé za nieprzyjaciol w zna-
czeniu wojennym i nie potrzebowalem ich bra¢ w rachube. Po
Wilnie — Lida, Slonim, Wolkowysk przechodzily w rece bol-
szewickie; widzialem, ze za wszelka cene trzeba zaja¢ Brzes¢
i wydatem odpowiedni rozkaz, ryzykujac walke z Niemcami.
8 lutego wpadl Brzes¢ w nasze rece i front sie utworzyl.

Nie mogac w zadnym razie odciagnaé sit od Lwowa, zaja-
tem sie organizowaniem wojska z emigrantow, stworzyé bo-
wiem chcialem jednostke bojowa swoista, o zadaniach specjal-
nych, na Wilno przeznaczona.

Zaczely sie tez wtedy moje obserwacje nad nowym, nie-
znanym wrogiem, przed ktérym drzala Europa i ktéry przed-
stawial wielka tajemnice, a wszyscy uciekali z miejsca, gdzie
jego noga dotknela.

Juz na poczatku walk z armia bolszewicka spotkala mnie
ta niespodzianka, ze moje zle wyekwipowane wojsko, slabe
liczebnie, prawie bez strat, bralo duze przestrzenie, idac przed
siebie, jak w maslo.

Byly to nowe dane o nieprzyjacielu i weszly w moja du-
sze, jako podstawa do nowej koncepcji. Ocena nieprzyjaciela
na wojnie jest rzecza bardzo trudna. Bolszewicy byli organi-
zacja nieznana, ktéra zbada¢ nie bylo latwym zadaniem.

Nasze obserwacje i badania byly chwiejne, jedyna rzecza
wiadoma byla latwosé posuwania sie i to, dajac mi wrazenie
stabosci nieprzyjaciela, ozywilo prace koncepcji wilenskiej.

1) Mowa o wojskach niemieckich, opuszczajacych okupowane przez
aie podczas wojny §wiatowej terytoria dawnej Rosji. -



WYKELAD DRUGI 105

Mysl bowiem biegla ku mozliwosci wyzyskania tej wyraznie
mojej nad nimi przewagi.

Jest jeden wielki pan — wladca mysli wojennej i dzia-
lan — to przestrzen, ktora rozwaza¢ musi kazdy wodz. Ile razy
przebiegalem mysla te 290 km, dzielacych mnie od Wilna —
mysl sie cofala. Sily mialem za male, przestrzen bowiem w pra-
cach wojennych nie moze by¢ préznia, musi byé zapelniona
praca dowddcy i podwladnych, ruchami wojsk i t. d.

Byla tez przeszkoda geograficzna, ktérej mysla nie mo-
glem przeskoczy¢, nasz stary Niemen, ktéry od Olity do Mo-
stow idzie w jednym kierunku, a od Mostéw ku Puszczy Nali-
bockiej w drugim, tworzac petle, w ktérej mogly sie znalezé
moje wojska. Kazda rzeka jest wielka przeszkoda w operacji.
Niemen byl jednym z wezlow psychicznych, ktory stal sie tym
straszniejszy, ze nalezalo przypuszczaé, ze mogl nie mie¢ mo-
stow, a budowa nowego wydala mi sie wielce problematyczna.
Przed ta przeszkoda mys$l moja cofala sie wiele razy. Wiado-
mos$é o przejsciu pod Mostami naszych wojsk *) poruszyla cale
moje jestestwo. Wiec to jednak mozliwe? Wiec trzeba w to
wlozyé cala dusze.

Dla pracy koncepcyjnej trzeba rzeczy, ktére u kazdego
dowodcy odgrywaja role wazna; np., sprawa przestrzeni, zwia-
zana z czasem, wytwarza te konieczne wezly myslowe, przy
ktorych praca koncepcyjna zatrzymaé sie¢ musi.

Procz Niemna i braku mostéw mialem inna geograficzna
trudno$¢ — lasy. Lasy sa przeszkoda dla jednych, a pomoca
dla drugich — to nowe wezly myslowe, takimi byly dla mnie
puszcze Grodzienska i Rudnicka. Trzeba tez wzia¢ pod uwage
drogi. Drogi sa dobre dla wojska wtedy, gdy moga po nich
przej$é nie tylko konnica i piechota, ale artyleria i tabory.
Mialem dwie drogi na Wilno.

Droga do Wilna prowadzila albo przez Rézanke, Radun,
Rudniki, albo traktem lidzkim — 180 km. W jezyku wojen-
nym oznacza to pewna ilo§¢ marszéw. Jazda forsownym po-
chodem przestrzen te przebedzie w trzy dni — piechota
w sze$¢. W chwili koncepcji musze pamietaé i o nieprzyja-
cielu, ktéry weiaz mysli o paralizowaniu moich planéw. Licz-
my, ze mam 8 dni pracy, nim dojde do Wilna.

Ale trzeba wziaé w rachube wszelkie okolicznosci, ktére
beda dziataly na nasza lub wroga korzys¢ — bolszewicy maja
gotowa kolej z Minska do Wilna — my posuwamy sie pieszo.

1) Zajecie stacji i miasteczka Mosty nastapilo w dniu 17 lutego
1919 r.
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Z jednej strony mamy Grodno, zajete przez Niemcow,
ktorych podejrzewam o zmowe z bolszewikami, z drugiej] —
Lide w rekach bolszewikow.

Idac najkroétsza droga na Wilno, musze przejs$¢ przez nie-
zmiernie niebezpieczne miejsce pod Puszcza Rudnicka, gdzie
odleglos¢ miedzy koleja Wilno—Grodno i Wilno—Lida wy-
nosi tylko 50 km; miejsce to jest nadzwyczaj zwezone, wciete,
jak kibi¢ osy, i przez to niebezpieczne.

Praca koncepcji — to praca w niebezpieczenstwie i nie-
pewnosci; ogarnia trwoga i niepokoj, tworza sie konieczne
wezty mysli, przy ktérych krystalizuje sie wyrazna postaé za-
miaruy, i te mozna juz na mapie narysowac.

Na przestrzeni, przede mna lezacej, rysuja wezly: bol-
szewicy, Niemcy, tam mus mnie wola, a mysl sie okreca koto
koncepcji, tworzac chocholi taniec, zostawiajacy niezatarte
slady w duszy podwladnych, ktérzy pod wplywem wodza
wchodza w te same wezly myslowe.

Trzeba mysle¢ o wrogu i o tym, Ze on o nas mysli. Trzeba
pamietacd, ze przestrzen to wrog, ktérego tez zmédc trzeba. Wy-
zyska¢ ten najpiekniejszy przywilej wojny, niespodzianke,
ktora zabija sile.

Element niespodzianki na swoja przeciagnaé¢ strone —
oto nowy wezel psychiczny. Przestrzen jest wroga: nie daj im
czasu, chwytaj wszystkie mozliwosci, by stworzy¢ niespo-
dzianke, wszystkiego, co ja zwiekszy¢é moze, uzyj.

A cala sila niespodzianki jest jej naglos¢, wtedy slaby
staje sie, cho¢ na kroétko, silny.

Czas i przestrzen byly jednak przeciw mnie.

W lutym koncepcja pozostawala jeszcze martwa, nie
przeszla w rozkaz. Poltora miesiaca zyla nieujawniona; za nia
przemawiala latwo$¢ zdobywania terenéow na bolszewikach,
a przeciw niej — obustronne niebezpieczenstwo Lida —
Grodno.

Nawet najwiekszy na $wiecie wodz, Napoleon, moéwi
o swej pracy koncepcyjnej, ze sie nia meczy i leka i nigdy nic
nie widzi dobrego, ani w rézowych kolorach, niech to da $wia-
dectwo stéw moich. Napoleon poréwnywa prace tworzenia pla-
néw wojennych do rodzacej w boélach dziewczyny, ktéra ni-
czego nie jest pewna, leka sie, ale i kocha dziecie, zyjace w jej
lonie. Koncepcja staje sie tez lozem Prokrusta ') dla autora jej,
gdy przejdzie w obce dlonie.

1) Prokrustes w mitologii greckiej, przydomek rozbéjnika z Eleusis,
ktéry swoich gosci poddawal torturom w specjalnie urzadzonym lozu.
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W poczatku marca zaczalem pracowa¢ nad realizacja
koncepcji wilenskiej; analiza i kalkulacja dala mi 10 tysiecy
zolnierzy u nieprzyjaciela, 6 tysiecy pod bronia istotnie, a 4
byly to niejasne formacje: Lotysze, Chinczycy, marynarze, nic
normalnego, ani okreslonego. Trzeba bylo zorganizowa¢ na.
nowo podzial armii. Przeznaczylem dwie dywizje na front pol-
nocny, 1. i 2., wzialem najlepszych organizatorow, ktérym ufa-
tem bezwzglednie — legionistow. Zdecydowalem lworzy¢ tez
powoli kawalerie, mialem wiec dwie dywizje piechoty, trzecia
na froncie, sze$é¢ pultkéw kawalerii, cztery puiki mialy is¢ na
Wilno.

To byl nakaz organizacyjny, przystapiono do pracy —
fatwiej o tym mowié, niz bronié.

Powolalem do przygotowania planu na papierze plk. Sta--
chiewicza i pplk. Kasprzyckiego.

Plk. Tokarzewski mial sobie powierzone organizowanie
armii pod wzgledem gospodarczym, ktéry straszliwie mnie-
dreczyl zapotrzebowaniami, niemozliwymi do zaspokojenia..
Sosnkowskiemu *) nie bylo tez nigdy niczego dosyé¢. Sily wzra-
staly, ale zaopatrzenie wojska bylo fatalne, wyszkolenie re-
kruta trwalo 2—3 tygodnie, w wiekszosci pulkéw tylko jeden:
batalion mial ekwipunek, uczono strzela¢ w drodze na front.

Te buchalterie wojskowe, mus dla dowoédcy wyboru i po-
$wiecenia jednych rzeczy dla drugich sprawia, ze musi on zy¢
w ciaglych sprzecznosciach i widzie¢ rosnace ryzyko pracy
wojennej, jesli sie przedwczesnie odkrywa plan. Po miesiacu
przygotowan zazadalem od gen. Szeptyckiego, zeby zbadal te-
ren i zarzadzil koncentracje w Rézance w najscislejsze] taje-
mnicy.

Powstaly obawy, ze Niemcy oddadza Grodno bolszewi-
kom — wyslalem oficerow, by te rzecz zbadali, a 24-go marca
otrzymalem depesze, donoszaca, ze z Grodna na Merecz ida
Niemcy z Litwinami przeciwko bolszewikom.

Ta wiadomoé¢, jak sie pozniej okazalo, zupelnie mylna,
nie zostala jednak nigdy odwolana. Caly méj plan, zdawalo sie,
runal. Wytworzyly sie nowe pojecia: Wilno mi uciekato. 27-go
marca przybyly wiesci z Grodna o powstaniu spartakusow-
c6w ?) — powstal niepokéj o Lide, ale meldunki $wiadcza, ze
posuwanie sie¢ w tamta strone idzie tatwo.

1) Gen. Kazimierz Sosnkowski pelnil wtedy funkcje wiceministra
Spraw Wojskowych.

?) Najprawdopodobniej mowa o strajku powszechnym i starciu
tlumu z policja w Zaglebiu Ruhry i Berlinie w marcu 1919 r., wywola-
nym przez rewolucyjna grupe komunistéw niemieckich, zwana sparta-
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Powstaje jednak nowy wezel trudnosci pod Slonimem,
gdzie koncentruja sie wieksze sily bolszewickie.

Dochodza tez wiesci zatrwazajace o budowaniu fortyfi-
kacyj na Mereczance i w puszczy Rudnickiej.

A przeciez tamtedy droga mojej kawalerii.

Koncepcja, jak dziecko, oddane w rece obce, lamie sie,
jak na lozu Prokrusta, z nia dusza wodza; to byl najciezszy
kryzys koncepcji. Wszystko sie sprzysiegalo przeciwko niej,
ale wytrzymala trwoge mojej duszy.

Zdecydowalem wybra¢ atak na Lide — zwickszalo to
nadmiernie ryzyko, trwoge i niepewnos¢, lecz praca poszia
tak, rozkazy zostaly wydane, moja koncepcja wbrew wszyst-
kim zostala uratowana.

Wodz musi tworzyé¢ i, gdy stoi przed decyzja wydania
rozkazu pracy, daje obraz meki koncepcyjnej. Widzac swa
mysl przerabiana przez innych, doznaje wtedy trwogi, nie za-
jaca, drzacego na miedzy, ale burzy, przechodzacej przez du-
sze lwa, wczepionego pazurami w ziemie.

Wola, skrepowana w lancuchy, trzymana jest na wo-
dzy i czeka swego czasu. Wola wodza, gdy sie poruszy i od-
rzuci tancuchy i trwogi, — zaczyna sie zbawcza jej moc.

Rozkosz woli to najwieksze szczescie kazdego wodza.

WYKEAD 111
(18 sierpnia 1923 r.)

Mowiac o pracach wojennych, za malo poswieccilem
uwagi na dowodzenie nizszego stopnia, a to jest r6wnie wazne,
opiera sie¢ bowiem na duszy dowddcy i duszy dowodzonych.

Musze sie dzi§ zatrzymaé na wszystkich rzeczach, ktore
stanowia powiklania i sprzecznosci, nieodtaczne od pracy wo-
jennej. Na tym, co nazwalem buchalteria wojenna, czyli pla-
nowaniem, prawdziwa kuchnia, przygotowujaca smakolyki dla
wojska i dla dowodztwa.

Naczelny wodz w kazdej wojnie stanowi cze$é nieod-
taczna panstwa. Musi na sobie wytrzymaé ciezar polityki.
Wojne sie prowadzi dla polityki, bez niej nie ma wojny — sa
one nieodlaczne od siebie.

Bedac glowa panstwa, znajdujacego sie w boju, spotka-
lem sie na tym polu z czynnikami politycznymi, ktére nie mo-
gly by¢ zupelnie odsuniete od planéw wojennych.
kusowcami (lub spartakowcami od nazwy przewddcy zbuntowanych nie-
wolnikéw rzymskich — Spartakusa).
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Okreslenie czasu operacji musi byé zawarte w rozkazie
dziennym. Ja oznaczylem sobie ten czas — na wiosne, lecz to
byl termin niescisty, sp6zniona wiosna 1919 r. dawala mi ten
czas, o ktéry mnie blagali organizatorowie i ktérego wyma-
gala praca pod Lwowem, ale byl inny termin — opuszczenia
Grodna przez Niemcow pomiedzy 28-go kwietnia a 1-go maja.

Jezeli kiedy zy¢ mogla moja koncepcja, to tylko wtedy,.
kiedy w Grodnie nie bylo nieprzyjaciela.

Przed 28-ym kwietnia Wilno musialo by¢ moje, gdyz bol-
szewicy nie mogli siega¢ po Grodno, majac Wilno zajete
przeze mnie.

Krotkie obliczenie — do 23-go musze by¢ w Wilnie —
5 dni na Grodno wystarczy. Musze zdazy¢ z organizacja wy-
prawy. Do calej sprawy jednak wtracily sie czynniki polity--
czne. Po prostu przez kucharki, czerpiace wiadomosci od le-
gunow z Ostrowia®), rozchodzily sie wieéci o marszu na
Wilno.

Jesli wiedzialy o tym kucharki, to c6z dopiero czynniki
polityczne? Zawrzalo, jak w ulu, — delegacje, burze, sprze-
ciwy, komisje i nieskonczone klétnie.

Grozono zaburzeniami i manifestacjami przeciw «zdro-
znej» checi rzucenia wojska gdzie indziej, jak pod Lwow. Bu-
rza nad moja glowa.

Ale trafili na chytrego Litwina. Nadchodza $wieta Wiel-
kiej Nocy — rozjada sie na wakacje sejmowe — mam czas,
nie zadzierajac zbytnio, rzeczy dokonac.

Wola zaczynala pracowaé, zdecydowalem przyspieszy¢
tempo, uratowa¢ moja koncepcje i bra¢ Wilno natychmiast.

9-go poszly rozkazy. Zaczynam 15-go, by mieé tydzienr
czasu, konieczny dla przebycia fatalnych drog wiosennych.
Zamiast dziewieciu batalionéow 1-ej dywizji idzie sze$¢, zamiast
dziewieciu 2-ej — pie¢ tylko. Reszta ma przyjs$¢ pozniej. Prze-
polawiam swoje sily — biore to na siebie. Wojsko nie jest wy-
¢éwiczone i wyekwipowane — biore to na siebie.

11-go burza w sejmie, na posiedzeniu nocnym szukaja
formulki, ktéraby mnie, Naczelnemu Wodzowi, postawita
przeszkode ), a mdj pociag stoi juz gotow w Rembertowie.

1) Mowa o rejonie Ostrowia Mazowieckiego, gdzie formowala sie
1 dywizja legionéow w skladzie 1 pp., 5 pp. i 6 pp.

?) Na tajnej cze$ci posiedzenia Sejmu Ustawodawczego, ktére od-
bylo sie dnia 11 kwietnia 1919 r., uchwalono wniosek postéw Adama,
Dubanowicza, Glabinskiego i Skarbka, nalezacych do stronnictwa naro-
dowo-demokratycznego, wzywajacy Rzad i Naczelne Dowddztwo, aby
skierowaly «w najblizszym czasie na front Galicji Wschodniej nowe
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Nazajutrz rozjechalismy sie: sejm na wywczasy — ja
pod Lide.

Nie ja jeden przechodzilem takie zawikiania: francuski
.gen. Nivelle mial w swoim czasie réwnie ciezkie starcia z czyn-
nikami politycznymi ).

wazalem, ze mam obowiazki wspoélpracy z moim rza-
dem — lojalno$é byla moim prawem, obowiazkiem.

Gdy oswiadczylem wyraznie p. Paderewskiemu, ktory
jeszcze przed feriami sejmowymi wyjezdzal do Paryza?), ze
ide na Wilno, i pytalem go, czy mu nie przeszkodze w jego
akcji dyplomatycznej, nastapila, jak zwykle, niewyrazna dy-
skusja i zyczenie powodzenia, w koncu za$ obietnica decyzji
telegraficznie z Paryza.

Oswiadczylem, ze tylko w razie kategorycznego zadania
z podaniem powodéw cofne zamierzony pochdd.

Otrzymatem telegraficzna decyzje, gdy Wilno bylo juz
w moim reku.

Radzono zaczekaé na przybycie «istotnego» wojska pod
wodza Hallera. Jedynym przychylnym czlowiekiem w tej spra-
wie byl 6wczesny minister spraw wewnetrznych, obecny pre-
zydent Rzeczypospolitej, Stanistaw Wojciechowski ®). Obiecal
pieniadze i poparcie.

Wdzieczny mu jestem za jedyna pomoc, ktérej wtedy
doznalem. Ciezko wyznaé¢ — bylem Naczelnym Wodzem sil
polskich, lecz wiedzialem, czemu zawdzieczam to stanowisko.
Bo nikt nie $mial, bo kazdy przed tym ciezarem by sie cofnal.
Gdy wojska prawie nie ma, to, co jest, wyglada, jak zebraki,
gdy wokolo rewolucja kladzie trupami oficeréw, wszyscy sie
cofaja. Ja wzialem to na siebie $mialo i spokojnie, lecz dobrze
wiedzialem, ze brak mi autorytetu. Wszak bylem tylko bry-
gadierem, do naczelnego dowoédztwa — skok olbrzymi. Gdziez
doswiadczenie — gdziez jest pewno$¢, ze podwladny mi nie za-
rzuci, ze on jest madrzejszy, bardziej zdatny ode mnie.

Gdy panstwo wybiera wodza, szuka ludzi silnych, ambi-
tnych, wierzacych w siebie. Ambicji tej mialem poddostat-
kiem. Szukalem tego egzaminu, by dowiesé, ze co ja zrobie,

i odpowiednio powazne sily». Uchwala ta zwracala sie przeciw uzyciu
nowych sil wojskowych do wyprawy na Wilno.

1) Szerzej o tym mowi Pilsudski w pracy swej «Naczelni wodzo-
wiey, t. VI, str. 181—183.

?) Por. t. V, str. 81.

3) Stanistaw Wojciechowski byl ministrem spraw wewnetrznych od
16 stycznia 1919 r. do 9 czerwca 1920 r.
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tego nikt nie zdola. Pietrzylem trudnosci, szukalem nadzwy-
czajnosci, by dowies¢, ze moge zwyciezy¢.

Wilno bylo moim egzaminem.

Szukalem ludzi, ktérzyby mi powiedzieli: «Ja to potrafie».

Moj przyjaciel, gen. Henrys *), patrzyl na projekt wilen-
ski, jak na szalenstwo.

Szeptycki nie wierzyl w powodzenie i uwazal za niedo-
puszczalne, by Naczelnikowi Panstwa grozilo odciecie od
panstwa.

Gdym 12-go kwietnia siadl do pociagu, rozbrzmial on
caly $miechem, ufnoscia i weselem. Wiec moja koncepcja,
moje dziecko, — Zyje, staje sie jawne, idzie. Z drogi inne!

Napoleon powiedzial: «spiesze do wykonania, od meki
uciekne». Wola nie dawala czasu na wahania. Mus mie wolat.
Raz, a nie wiecej dokolal!

Przechodze do wykonania. 13-go w glownej kwaterze
w Skrzybowcach ogarniaja mie dawne wspomnienia: te so-
senki i szare chatki, koscidlek, na cerkiew zamieniony... znam,
zanadto dobrze znam. Jestem wiec tam, gdzie by¢ chcialem.
Koncentracja skonczona, jeszcze pare brakujacych batalionow,
jeszcze zaopatrzenia, jakie$ braki z powodu pospiechu, do ja-
kiego mie zmusily czynniki polityczne.

Zarzadzilem wzmozona prace na Kkolei, zawrzal ruch,
mysl, zrodzona w samotnym Belwederze, nabiera coraz zyw-
szych barw. Pedze autem do Lidy zobaczy¢ to wojsko, ktore
ja zdobywa.

Nastepuja rozmaite przeszkody i niemozliwosci — po-
psute mosty, braki aprowizacji itd., ktére rozstrzygam stowem
«musi byé». I to stowo jest skuteczne. Powoli wyladowuje sie
wojsko. Zolnierze laza, klna i zartuja z kraju, gdzie tak duzo
blota, prawie, jak 6w grenadier Napoleona, ktory dziwil sie,
ze to nazywaja oni ojczyzna. Jeneralowie zatruwaja mi Zzycie:
Belina zaklina sie, ze nie moze ruszy¢ bez owsa, predzej bez
chleba dla zolnierzy, stajni nie ma, konie mu si¢ niszcza. Smi-
gly dopomina sie jakich§ menazek dla piechuréw, ktérzy nosza
zamiast nich miednice pod pacha. Lasocki?®) kiwa glowa nad
Lida, do ktérej podobno przyslali bolszewicy 8 pulkéw ma-
rynarzy.

Szeptycki ze swa niewiara w powodzenie zwraca uwage

1) Por. t. V, str. 104.

?) Gen. Jézef Lasocki od marca 1919 r. dowodzil na froncie rosyj-
skim kolejno II bryg. kaw. i grupa zaniemefska, 2 i 1 dyw. lit.-bialorus.,
8 dyw. piech. i grupa swego nazwiska, biorac udzial w walkach ofen-
sywnych 1919—20 r. na froncie lit.-bialoruskim.
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na wzmozona obrone Slonima, ktéry od Minska otrzymal po-
sitki. Nastepuja ostatnie obliczenia, «ordre de bataille» wszy-
stkich moich sil. Ten juz podlega rysunkowi, to juz jest tzw.
buchalteria wojskowa. Mialem 32.000 nieprzyjacielskich ba-
gnetow; na poludniu 8.000—9.000, reszta na pédinocy. Nasze
sity byly wieksze tylko jazda i armatami.

Pod Lida mialem suwalski putk piechoty, 7 pulk ulanéw
i halasliwe pletnastkl 9). Beline z ulanami pchne boczna droga
na Wilno. Niech da slawe swej ukochanej broni raidem ulan-
skim 40-kilometrowym dnia pierwszego, niech dotrze niepo-
strzezenie pod samo Wilno, niech wpadnie do miasta gwalto-
wnie od wschodniej strony, gdzie sie nie moga nikogo spo-
dziewad.

Trzyma¢ sie w miescie za wszelka cene, az przyjdzie lub
przyjedzie piechota. Ty$ nosiciel, opiekun mego dziecka, niech
zyje! Pozostawiony sam sobie, prowadzi ulanéw.

Wtym czasie ruch na kolei ogarnia dziwna senno$¢ —
ledwie sie ruszaja, kolejarze zmykaja od oficeréw, ktérzy klna
i laja, tworza sie jakie$ zatory, zakorkowuja sie rozpaczliwie
pociagi, maszynisci bez telefonéw nie chca jecha¢ «na wa-
riata», wszystko staje.

Rozpoczecie akeji musialem odlozyé do dnia nastepnego
(16-go kwietnia).

Nagle zjawia sie, nie wiadomo jak, przejezdzajac przez
te zatory, mjr. Brzozowski ?), nagle dzieje sie cud woli jednego
czlowieka nad wszystkimi — kolejarze ruszaja sie, jak we-
sole mréweczki, lokomotywy gwizdza, pociagi ida, jest ruch,
zycie, impuls dany. Jedna silna wola porusza wszystkie stabe.

Konczac na tym przykladzie silnej woli, pozostawiam
na nastepny odczyt opowie$é¢ o tryumfie zdanego egzaminu.

WYKEAD 1V
(20 sierpnia 1923 r.)

Zatrzymalismy sie na momencie rozpoczecia na dobre
pracy wojennej.. Miatem za soba stracony dzien z powodu za-
torow kolejowych, wreszcie Wszystko ruszylo 16-go. Belina
poszed! naprzéd, Smigly za nim, bez dwéch batahonow ktore
musimy podesta¢ mu, gdy tylko nadjada. Czy przyjda w pore?
Na moscie zegnam idaca kawalerie. Moja bylo rzecza doda¢ im

1) Dziala o kalibrze 15 cm.
2) Por. t. V, str. 78.
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ducha, zaswiadczy¢, ze jestem z nimi ciagle, duchowo obecny,
ze wraz z nimi biore udzial w kazdej chwili akcji. Przyjemne
mi bylo zaznaé, ze moja obecno$é¢ dodawala ducha zolierzom;
mowil mi o tym Piskor i Belina, kazdy szwolezer mie czul
przy sobie.

Jedna kompania wyrwala sie naprzod, wpadla w za-
sadzke i zaczela sie cofa¢ w trwodze. Pulk. Mackiewicz*) za-
trzymal ja i uporzadkowal, ja sie tym nie zajmowalem, bo nie
wolno dowodcy za duzo dowodzi¢. Kazdy musi mieé czastke
swobody rzadzenia, zadam od ludzi duszy, niech ona ma swe
prawa, niech podwladni moi sami rozstrzygaja wezly psychi-
czne, zawiazane przez meldunki.

Wracamy do Skrzybowiec i czekamy. Czekaé jest losem
zolnierza, a czesto i dowodcy; slychaé strzaly, gwar bitwy, du-
sza sie wyrywa, a tu sta¢ trzeba, nerwy sie szarpia i sity slabna.
Dowodca musi umie¢ czeka¢ i trwaé¢ w wesolosci i szerzy¢ ja
kolo siebie, inaczej owina mu sie kolo serca zmije niepewnosci
i trwogi i innych tez ugryza.

Czekamy... nagle niespodzianka — pociag pancerny broni
Lidy i prazy piekielnym ogniem niedo$wiadczonego rekruta,
ktory niemniej idzie dzielnie do ataku, ale si¢ wreszcie cofa
pod ogniem. W tym wybuch! Pancerka rozbita, zapalily sie
prochy od naszych pociskow, zmyka z trupami, poszarpana.
Wiec Lida wnet bedzie moja. Cichnie glos armat... godzina,
dwie uplywaja, nadlatuje autem Kasprzycki: «Cofamy sie,
Lida nie wzietal» Predzej auto, predzej bataliony Smiglego,
dopiero co przybyle! Pcham je z plk. Biernackim na Lide, lece
sam. Dojezdzam do bateryj. Czemu milcza? Czemu? Amunicji
nie ma! Posta¢ do Skrzybowiec, a tym czasem sam was po-
prowadze, te jedna baterie, ktéra jeszcze ma czym strzelaé.
Niechetna, strwozona bateria musi i§¢ za mna... Owional mnie
nagle znany, dawno slyszany gwizd, $piew kul, kule $piewaja
$piew $mierci... Duszo wojenna, jakze ty zlozona jestes!... Mysl
leci nagle ku dawnym legionowym wspomnieniom. Chlopcy
moi, w dalekich grobach lezacy, oto wasze marzenia sie spel-
nily! Wasz Komendant jest wodzem Polski, badicie z nim,
niech duch wasz towarzyszy moim zolnierzom! Dajcie mi
Wilno na $wieto Wielkiej Nocy! Bataliony nadchodza, walka
sie wznawia, na noc przerwa, niech odpoczna Suwalczanie;
Lida otoczona, o $wicie bedzie, musi by¢ wzietal

1) Mieczyslaw Mackiewicz, 6wczesny major, d-ca 41 pulku strzel-
céw suwalskich i d-ca grup operacyjnych w walkach o Lide, Wilno
i w wyprawie na Minsk.

Pisma Zbiorowe. T. VL 8
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Nadchodza mi raporty o ruchach mych wojsk wokoto:
Belina melduje, ze jest juz w Zyrmunach, ze nieprzyjaciela nie
widzi, ze oddzialy czolowe w marszu naprzéd, na poéinoc.
W Bastunach patrol bolszewicki, ostrzeliwuja Zyrmuny i po-
stali 2.400 marynarzy do Lidy, bloto grzaskie, czekamy na ta-
bory. Smigly melduje rozpaczliwe wiesci o stanie swej nie-
szczesnej piechoty, ktéra brnie w bloto, nie ma kontaktu z ta-
borami, ludzie nie maja co jes¢, tabory grzezna, konie padaja
ze zmeczenia i z glodu, i§¢ nie moga.

Od Baranowicz idzie ostry boj, trudnosci, od Grodna
wies¢, ze Niemcy tam grabia i pobili si¢ z naszymi posterun-
kami. Kolo Lunny maja by¢ oddzialy litewskie, w Zdzieciole —
bolszewickie. Z Minska podwoza sily pod Brzes¢, pod Barano-
wiczami tez walka sie wzmaga. Zawistowski *) jest w niebezpie-
czenstwie, za malo mamy kawalerii, a ta, co jest — wycien-
czona. Pod Slonimem bardzo niebezpieczna sytuacja, przygo-
towania do ataku.

Ostatnia depesza, jaka otrzymuje 16-go, jest meldunek
mjr. Bobiatynskiego ?), ktory kolo Lesnej prosi o positki. Po-
dobno zwyciestwo pod Baranowiczami wykluczone, krotko
walcza z soba. Rady, naturalnie, rady w imie rozsadku: is¢ ze
wszystkimi silami pod Baranowicze. Kazdy dreczy moja kon-
cepcje: temu bloto przeszkadza, ten nie ma papierosow dla
zolnierzy, oto taniec kochanki dowodcy i bledny krag raz do-
kotlal... Niech stoja, niech sie zorientuja. Lida 16-go wieczorem
jeszcze nie wzieta i broni sie zajadle.

To byl pierwszy dzien, gdy nieprzyjaciel mie zatrzymal;
dalem obrazki tych wszystkich wrazen i uczué, towarzyszacych
pracy dowdédcy. A te same przecie prawa rzadza i dusza pod-
wladnego, ktory, otrzymawszy rozkaz, musi potem sam dale]
tworzy¢ i meczy¢ sie tym.

Wédz bedzie zawsze bronil swej koncepcji mysli, zadajac
od innych ich duszy, dajac im swoja, w zamian za ofiare za-
przeczenia ich jestestwa.

Lida padta 17-go i od tej chwili wszystko stalo sie atwym
i szybkim — co predzej pociag do Wilna. Tor zepsuty, ale sie
naprawia, musimy sie zwiaza¢ wiescia z wojskami pod Wil-
nem, co tam sie dzieje? Telefony caly dzief, nic nie mozemy
osiagnaé... druty zepsute. Ze Skrzybowiec musze sie¢ rozmowic
jeszcze z Wojciechowskim. Godzine cala stysze w aparacie it,

1) Mjr. Leon Zawistowski, d-ca 77 p. p.
?) Mjr. Stanislaw Bobiatynski byl wtedy dowddca wilenskiego pulku
strzelcow.
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it, it, ende, ende *), i nic wiecej. Kto$ podsluchuje i wlacza sie
do pradu.

Dnia 19-go kwietnia jestem w Lidzie — wszystko w po-
rzadku; tor naprawiony, laczniki utrzymane, robota spraw-
dzona. Obiaduje wlasnie u Suwalczan, $wiecacych swe zwy-
ciestwa, az wpada ostatkiem tchu oficer od Beliny; Wilno
wzigte! Wilno, ukochane miasto, jest moje!

Belina prosi na gwalt piechoty, wagony gotowe, przy-
nosza mi depesze z Paryza: «Czekaé¢ z Wilnem na armie Hal-
lera»... A ja jade do Wilna... W tym depesza od pulkownika
Dziewulskiego ?), ze bolszewicy ida od boku na nas przez Ba-
stuny czy Bieniakonie. Co u licha! Naradzam sie z Radziwil-
tem *), on sprawdza, okazuje sie, ze jakis proboszcz o tym po-
wiedzial, a plk. Dziewulski nie mial nic pilniejszego, jak alar-
mowac¢, ulegajac wlasnej trwodze. Wyruszam do Wilna w wa-
gonie, rozbrzmiewajacym radoscia.

Prowadzilem was, moi panstwo, przez analize pracy
mojej duszy, dajac analize duszy dowddcy, méwilem tym sa-
mym i o nizszych stopniach, bo kazdy na wojnie jest kolejno
dowddca, a prawa, rzadzace duszami, sa te same.

Moge o tym moéwié¢ obiektywnie, bo lata strawilem na ba-
daniu sztuki dowodzenia, pchalo mie do tego moje przeznacze-
nie i moze zdolnosci. Musialem zadac¢ jestestwa ludzkich dusz
na rzecz tryumfu i zwyciestwa, bo sam kladlem w to dusze cala.

Tworzac koncepcje wilenska, czulem, ze tworze rzecz
piekna.

Wiazalem ze soba prace wojenne, by panowaé nad nimi,
wszystkie wiazadla zrobilem jednak niepewne, pod znakiem
zapytania. Dlaczego? Bowiem szukajac pewnosci, trace na szyb-
kosci, a ta ilez oszczedza sily i zycia zolnierza! Mlodziencza sila,
ktora mi dala mysl o Wilnie, pozwolita tak dziwna koncepcje
zyciem obdarzy¢. To tez doznalem rozkoszy tryumfu, wszyscy
sie cofali, ja jeden nie. Autorytet zdobyty, egzamin zlozony.
Jestem Naczelnym Wodzem, ktéry umie siegaé po rzeczy wiel-
kie. Ukochane, drogie Wilno... jadac, uczylem moich oficeréw
kocha¢ to miasto Mickiewicza i Slowackiego. Ich milo$¢ $pie-
wala jeszcze w przestrzeni, bo jest nie§miertelna, ich to stopy
wedrowaly po tych borach i lakach, tak znanych mi, tak uko-
chanych, tak mocnymi wezlami zwiazanych z moja dusza.

Mys]l moja wraca do mnie tryumfalnie, czysta i niezbru-

1) Mowa o rozmowie na aparacie Hughes’a.

2) Plk. Stanislaw Dziewulski byl dowdédca 4 pulku ulanéw.

3) Mowa o rtm. Stanislawie Radziwille, adiutancie Naczelnego
‘Wodza. '

8*
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kana, z rak tych, co ja wykonali, nie spaczyli, nie zepsuli. Do
zadnego miasta, zdobytego przez mnie, nie wjezdzalem z ta-
kim uczuciem, jak do Wilna. Te slodkie piesni dzieci, te trwo-
zne oczy matek, te lzy, te wzruszenia.. wjezdzalem konno...
czekalo miasto moje... tryumf duszy by! zupelny, a ile pracy
nowej i slodkiej bylo jeszcze przede mna.

Tak wiec widzicie, panowie koledzy, trzeba i$¢ na za-
sadzki, bo inaczej koncepcja nie ozyje. Kto duszy zada, dusze
da¢ musi. Kto siega po dusze — dusza swoja placi.

Konczac sprawe wilenska, traktowana z punktu tylko
przezy¢ wodza, w ostatnim odczycie szukaé¢ bede drog try-
umfu w innych wodzach i ich przezyciach.

WYKEAD V
(21 sierpnia 1923 r.)

Przystepujac dzisiaj do analizy duszy dowodcow, zaczne
od tego, ktéremu sie pierwsze miejsce nalezy, albowiem nie
mial sobie r6wnego, od Napoleona. On, ten geniusz wojny, pisze
sam o sobie: «Nie ma czlowieka bardziej trwozliwego, bardziej
malego serca, gdy przystepuje do decyzji wojennej. Widze
wszystko czarno, lekam sie, jak dziewczyna, ktéra ma rodzi¢,
ale gdy decyzja powzieta, meka skonczona — spiesze do wy-
konania». Ilustracje tych slow dalem na sobie. Wola meki nie
chce, szuka sily. Nieraz wspominal Napoleon o swym auster-
lickim *) sloncu, dlatego, ze to byla jego najpiekniejsza, naj-
$mielsza koncepcja, bitwa najryzykowniejsza, walczylo przeciw
niemu trzech cesarzy. Sa w bojach, zdawaloby sie, niewzru-
szone prawidia. Napoleon lekcewazyl je, robi po swojemu, nie-
spodzianie, nieobliczalnie i zdumiewa koncepcja, ktérej nikt
przewidzie¢ nie mogl. Dla powziecia takiej decyzji z pewnoscia
meczyl sie i famal, tak, jak musial sie lama¢ ze soba, gdy po
Waterloo szedl na wyspe $w. Heleny, z dusza, zmeczona zdra-
dami i upokorzeniem. Ale i tu meka jego nie byla staboscia,.
bo czasami dusza potezna meki szuka.

Siegnijmy po przyklady systeméw koncepcji do wlasnej
historii. Wezmy Pradzynskiego i Skrzyneckiego ?). Pradzynski
ma ciagle nowe i $miate koncepcje, ktére sie Skrzyneckiemw
i jego szefowi sztabu, Chrzanowskiemu ®), wydaja czesto sza-

1) Por. t. III, str. 264.

?) Gen. Jan Zygmunt Skrzynecki, w roku 1831 po bitwie grochow-
skiej naczelny woédz powstania.

3) Gen. Wojciech Chrzanowski, w powstaniu 1831 szef sztabu.
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lenstwem nie do spelnienia. Prostym planom Pradzynskiego
tamci dwaj przeciwstawiali ironiczny usmiech. Blagal wodza
na kolanach o spelnienie prosby zaczecia dzialan wojennych
zaczepnych. Skrzynecki ustepuje, ale niechetnie i bez wiary.
To tez spelnienie planu nie ma zywotnosci, robota dowodzenia
nie ma sily. Daje jednak zwyciestwo pod Debem Wielkim *)
i znuzenie Dybicza ?), czego Skrzynecki wyzyskaé nie $mie i nie
umie. Koncepcja, zaakceptowana polowicznie, z gory skazana
na zamarcie. Wodz jej nie kocha, a twoérca widzi, ze ja mal-
tretuja. Wiemy, ze po zwyciestwie pod Debem pogon za roz-
bita armia rosyjska jest bardzo leniwie prowadzona przez ospa-
tego Lubienskiego ®). Zdarza si¢ cudowny pomocniczy wypa-
dek, jaki sie nigdy nie trafia; papiery Dybicza wpadaja w rece
polskie, plany jego odkryte i tak Skrzynecki z tego nie korzy-
sta, tylko sie naradza i waha, a na blagania Pradzynskiego od-
powiada, ze nie chce, jak Ko$ciuszko, skonczyé Maciejowicami.
Skonczylo sie Ostroleka®). Oto przyklad, co sie dzieje, gdy
wodz nie ma silnej koncepcji, ale przyjmuje koncepcje otocze-
nia, kilka planéw rozpolowionych, niedostatecznie zywotnych,
by mieé site i wiare wzbudzad.

Inna strona sprawy — wspominalem o tarciach z czyn-
nikami politycznymi. Kazdy wodz ma te tarcia. Wodz jest cze-
$cia polityki kraju, praca wojen wplywa na polityke kraju, za-
wsze nastepuja tarcia, o ile wédz nie jest tez dyktatorem, to
jest koncentrujacym w jednej osobie wszystkie koncepcje
i wybér wsréd nich.

Przykladem starcia z czynnikami politycznymi i upadku
w tej walce jest gen. Nivelle *). W r. 1917, gdy wypadki rosyj-
skie pozbawily Niemcow jednego przeciwnika, na czele armii
francuskiej stal Nivelle, ktéry na to wysokie stanowisko
zaawansowal szybko z rangi putkownika artylerii, wykazawszy
znakomite w tym kierunku zdolnosci. Wlasnie armia byta rzu-
cona w najwieksze pieklo pod Verdun; Nivelle wytrwal boje,
w czasie ktérych padlo milion ludzi, ale Nivelle osiagnal, czego
chcial, i sukces jego planéw byt taki, ze Lloyd George zazadal,

1) Debe Wielkie, wie§ w pow. mifisko-mazow., wojew. warsz., gdzie
dn. 31. IIL 1831 r. gen. Skrzynecki odniés! zwyciestwo nad Rosjanami.

2) Jan Dybicz (przydomek Zabalkanski), gen. ros., w roku 1831 byl
naczelnym wodzem armii rosyjskiej w Polsce.

%) Gen. Tomasz Lubienski, dowédca jazdy polskiej pod Grochowem.

1) Ostroleka, miasto powiatowe w wojew. bialost, pamietna bi-
twa dn. 26 maja 1831 r., ktéra zakonczyla sie przegrana Polakéw.

5) Gen. Robert Jerzy Nivelle w czasie wojny Swiatowej obronca
Verdun w r. 1916. Szerzej o konflikcie Nivelle’a z czynnikami politycz-
nymi na str. 182, tomu VL
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by ten general francuski kierowal tez armia angielska. Ale ga-
binet Briand’a padi, a Ribot*) nie chcial sie¢ zgodzi¢ na «napo-
leonskie zamysly» Nivelle’a, do ktorych $ciagnieto nowy milion
ludzi. Zarzucaja mu, ze nie szanuje zycia ludzkiego, ze szafuje
krwia. Przybywa do Paryza, protestuja przeciw zdobywaniu
fortu Douaumont ), bo moze zginaé¢ 60.000 ludzi, a tam bylo
4.000 tylko. W sporach o to doszlo do takiego stanu rzeczy, ze
sie Nivelle musial poda¢ do dymisji. W czasie wielkiej rewo-
lucji francuskiej krepowano wodzow jeszcze wiecej, bo kazdy
mial swego aniola stréza z Konwentu i jego si¢ musial pyta¢
i sklada¢ raporty. Napoleon jeden nie bral ich pod uwage i pi-
sze do zony: «nie radzilem sie nikogo, ostabilbym sprawe, gdy-
bym sie naradzal, i oslabil dusze w kontakcie z innymi».

Przychodze do przykladu, opartego, na wielkiej, wspa-
nialej bitwie pod Mukdenem ?). Oyama *), Kuropatkin °). Ge-
neral rosyjski, operujacy znanymi systemami, — japonski, dzia-
lajacy niespodzianka i szybko$cia. Jeden z generaléw japon-
skich ma prowadzi¢ atak demonstracyjny, by odciagnac sily
rosyjskie, Kuropatkin trzyma sie kurczowo kolei, wiec Japon-
czycy uderzaja pozornie na ten punkt. Pplk. Kawekami pro-
wadzi 2 szwadrony, zlozone z 12 oficerow i 160 zolnierzy, tak,
by wyplyneli na tylach nieprzyjaciél i niszczyli tor. Pélttora
dywizji rosyjskiej mialo strzec kolei i szuka¢ tego malego od-
dzialu. A on sie mnozyl, straszyl, robil ciagle napady, zdawat
sie by¢ w kilku miejscach naraz. Odciagnal poltora dywizji
z pod Mukdenu. Japonczyk przystepuje do demonstracji. Ru-
szyl o cztery dni wczesniej i dzien po dniu zdobywal pozycje,
trwozy! i niepokoil wieksze sily rosyjskie. Tak pomieszal po-
jecia o tym, gdzie sa najwieksze japonskie sily, ze I korpus sy-
beryjski maszeruje na obrone rzekomo zagrozonego odcinka,
po to, by sie dowiedzie¢, ze wlasnie o 80 wiorst stamtad jest po-
trzebny i ze wnet wraca¢ musi.

General, dowodzacy demonstracja, tracil ludzi, ale nie
prosil positkéw; wiedzial, ze jesli on zginie, to dlatego, by inni
przeszli. Zy! i umieral, jak prawy zolnierz. To przyklad najcu-
downiejszy. Koncepcja, twér powiewny, ma plynaé¢ z woli pod-

1) Aleksander Ribot, polityk francuski, byl w roku 1917 premierem
i min. spraw zagran.

?) Douaumont, wie$ i fort na pin. wsch. od Verdun (wsch. Fran-
cja) odegral duza role w walkach francusko-niemieckich w 1916—17 r.

8) Por. t. III, str. 18.

%) Oyama Iwao (1843—1916), marszalek japonski, zwyciezca z pod
Mukdenu.

8) Por. t. III, str. 57.
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wladnych i w ich duszach zawiazywaé wezly psychiczne, ktére
nimi kieruja. Najwspanialszym zwyciestwem jest to, gdy wola
zawiaze w duszy przeciwnika takie wezly psychiczne, ze im
ulegaé¢ musi, ze staje sie on slabym tam, gdzie ja chce, by byl
Koncepcja, zelazna wola kierowana, wdziera sie w koncepcje
nieprzyjaciela i niszczy ja. Wtedy, pod Mukdenem, dusza Ku-
ropatkina byla jakby harfa, na ktorej gral nieprzyjaciel. To
nalezy do cudéw sztuki dowodzenia. Jestesmy koledzy, w wiel-
kim i w malym przechodzimy przez prace dowodzenia. Po
tych przykladach wielkich bojow, wspomne o przykladzie, za-
czerpnietych z bliskich do$wiadczen.

Opuscitem Beline, gdy sam z mymi rozkazami szedl rai-
dem ulanskim na Wilno, majac uderzy¢ niespodzianie, zdemo-
ralizowaé nieprzyjaciela i utrzymac sie do przyjscia piechoty.
Pierwszego dnia osiagnal wedle instrukcji pél drogi, stanat
w Bieniakoniach. Tam nie doczekal piechoty, nazajutrz ruszy!
dalej i w Pawlowie otrzymuje sp6zniony rozkaz: «sta¢ i czekac
na piechote w Solecznikach». Alez on ja minal, wiec ma
wracac?

Waha sie i meczy, ma tylko 1.100 ludzi, koni i szabel, ale
on tak kocha swoja bron, pierwszy raz maja dokonaé co$ tak
waznego i mialby innemu ustapi¢ chwaly zdobycia Wilna?
Wiec koncepcja zmieniona? Co robi¢? Wahal sie w mece. Szli
strzela¢ do celu na losy, by oderwaé¢ mysl meczaca. I zdecy-
dowali i$¢. Bo chwilowe ciagnienie loséw bylo odpoczynkiem
myslowym. Ja musze sie przyzna¢, ze klade w takich razach
pasjanse i gdy jestem bardzo niespokojny, wybieram najta-
twiejsze, zeby sie udaly.

Prowadzilem was do tajnikow dowodzenia, szukajac
prawdy. Dowodzenie ma te dziwna tajemnice, ze siega nie-
zmiernie gleboko w dusze podwladnego, i ma tak silne pano-
wanie, jakiego $wiat nie zna wiekszego. To tez zasada dowddcy
musi byé: dusze bierzesz — dusze daj.

Trudno o wlasnej duszy prawde powiedzie¢ i o niej my-
$le¢. Staralem sie jednak wam te prawde szczerze wypowie-
dzie¢. Gdy chcesz pracowa¢ dowodzeniem, szukaj prawdy du-
szy. Patrz jej w oczy, prawda jest silna i jest moca duszy. To
bogini. Slaby nie znosi wzroku prawdy i tarza sie przed nia
w prochu, silny nawet sie chwieje, ale nigdy nie pada, i on wy-
czyta w oczach bogini rozkaz woli.



