NACZELNI WODZOWIE
(luty 1924 r.)

Pilsudski uczynil w owym czasie zagadnienie organiza-
cji wojskowych wladz naczelnych sprawaq aktualng. Pilsud-
ski czul sie powolanym do objecia w wojsku tej pracy, ktdra
jest zwiqzana ze stanowiskiem generala, przewidzianego na
Naczelnego Wodza w czasie wojny. Tak czulo wtedy i woj-
sko. Danie tej pracy Pilsudskiemu wiqzalo sie z zagadnie-
niem: jak naleZy zorganizowac¢ naczelne wladze wojskowe
i jak ulozyé stosunek przyszlego Naczelnego Wodza do Mi-
nistra Spraw Wojskowych i Szefa Sztabu Generalnego.

Sprawa byla wazna nie tylko z punktu widzenia umo-
Zliwienia Pilsudskiemu powrotu do pracy wojskowej. Pilsud-
ski pragnal przez naleiyte zorganizowanie wojskowych
wladz naczelnych stworzyé warunki, gwarantujace mozliwie
najbardziej wydatng prace wojska dla celdw wojny tak, by
Polska w chwilach konfliktu zbrojnego mogla wydobyé ze
siebie maksimum sity.

Pilsudski chcial wywolaé zainteresowanie sie opinii
tymi zagadnieniami i dlatego wplynat na dwczesnego ptk. Ta-
deusza Kutrzebe, by ten dal historyczne przyklady, jak spra-
wa organizacji wojskowych wiadz naczelnych byla w innych
patistwach rozwiazywana i by poruszyl zagadnienie stosunku
Wodza Naczelnego do Rzadu.

Plk. Kutrzeba wywiqzal sie z tego zadania i pod pseu-
donimem «Miles» napisal rozprawe, w ktdrej postawil dwie
tezy. Pierwsza, Ze praca w wojsku moze byé wtedy owocng,
gdy general przewidziany na przysztego Naczelnego Wodza
bedzie mial wplyw dominujqcy zaréwno nad Ministrem
Spraw Wojskowych, jak i nad Szefem Sztabu Generalnego.
Druga teza brzmiala, Ze nalezy w czasie wojny uczynié Wo-
dza Naczelnego czlonkiem gabinetu tak, by mdgl on w naj-
wazniejszych chwilach braé udzial w jego obradach i decy-
zjach.

Dla wywolania jeszcze wiekszego zainteresowania sie
opinii poruszonymi przez plk. Kutrzebe sprawami, Pitsudski
napisal nizej przytoczonq prace o wplywie osobistych taré
pomiedzy dowddcami na przebieg wojen, i ¢ stosunku Na-
czelnych Wodzdw do rzqddw, stosunku nielatwego do har-
monijnego utoZenia sie ze wzgledu na trudnosci pogodzenia
nieraz wymogdw polityki z wymogami dzialart wojennych.

Prace Pilsudskiego i ptk. Kutrzeby wyszty drukiem pod
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wspdlnym tytulem: «Naczelni Wodzowie» i zostaly wydane
w marcu 1924 r. nakladem miesiecznika «Droga» (Warszawa
1924 r.).

W archiwum «Instytutu Jozefa Pilsudskiego» znajduje
sie brulion nizZej przytoczonej pracy, pisany rekq Marszalko-
wej Pilsudskiej pod dyktatem autora. Na brulionie sq nie-
liczne poprawki pisane rekq Pilsudskiego.

Tekst, ktdéry podajemy, jest przedrukiem wspomnianej
wyzej ksiqzki: «Naczelni Wodzowie».

Autor lezacego przed czytelnikami dzielka «Naczelni Wo-
dzowie» przed napisaniem utworu zwrécil sie do mnie z prosba
o rade i wskazoéwki. Przypuszczal bowiem, ze moge je da¢, jako
jedyny w Polsce fachowiec w omawianej przez niego sprawie,
gdyz w jedynej wojnie, ktéra nowa Polska prowadzila, bylem
Naczelnym Wodzem jej armii. Ograniczylem sie do jednej
rady — porusza¢ jak najmniej do$wiadczenia polskie, nato-
miast bra¢ wszystkie argumenty z historii wojen, prowadzo-
nych przez inne narody. Przeswiadczony bowiem bylem, ze
omawiajac sprawe, tak wazna dla nas, jak obrone §wiezo otrzy-
manej i §wiezo obronionej niepodleglosci, wiecej chodzi o to,
by argumenty byly przyjete, niz o co innego. Niechybnie zas
wszystko to, co jest obce, wzbudza wsréd Polakéw wrazenie
wielkosci, a to, co swoje, wzbudza watpliwosci o prawdzie fak-
téw historycznych, widzianych nawet na wlasne oczy.

Sam postapie tez wedlug tej rady, gdy proszony przez wy-
dawcow, rozwine temat, rozpatrzony w cennej pracy mego
przyjaciela, i postaram sie zanalizowaé te strony zycia wojny
i pracy naczelnych wodzow, ktore zaledwie sa dotkniete przez
autora.

Historia wojen, tak, jak i w ogole historia, ma swe wsty-
dliwe, ze tak powiem, zakatki. Nieledwie kazdy historyk nie-
chetnie zaglada do nich, niechetnie analizuje ich znaczenie, jak
gdyby obawiajac sie za¢mi¢ nimi wielkie slonce prawdy histo-
rycznej. Takim wlasnie zakatkiem w historii wojen jest ana-
liza personalnych stosunkow gléwnych aktoréw tej czy innej
pracy historycznej, tych czy innych wojen, ktére dotad staty
prawie zawsze na progu przelomow zycia ludzkosci. Tak zwani
powazni historycy zbyt czesto pozostawiaja te personalne sto-
sunki, jakby je lekcewazac, historycznej anegdocie, w najlep-
szym wypadku usuwaja je do zakresu prac monograficznych
i biograficznych. Tymczasem przy bacznej i dostatecznie gle-
boko posunietej analizie wypadkow znajdziemy zawsze czyn-
nik o nieposledniej wadze, czynnik stosunkéw personalnych,
wywierajacy swoj wplyw czesto nawet decydujacy. Nie chce
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czynnika tego przeceniaé, lecz wstydliwie narzuca¢ nan zastone
znaczyloby, zdaniem moim, w najzywszym tworzywie pracy
ludzkiej — w wojnie — przesta¢ widzie¢ zywych ludzi, a spo-
strzega¢ tylko manekiny i dzialanie réznych maszyn wojen-
nych.

Przy studiach swoich nad historia wojen natrafialem bar-
dzo czesto na wybitny nieraz wplyw personalnych stosunkéw
pomiedzy dowédcami na przebieg najwiekszych nawet w swie-
cie bitew i na cala prace wojny. Z licznych przykladow, ktore
zywo stoja mi w pamieci, wybieram niektore.

W epokowej, podwoédjnej bitwie pod Jena') i Auer-
staedt ?), bitwie, ktora ztamala potege pruska, marszalek Da-
vout, niespodzianie dla siebie, stanal w goracym boju z glow-
nymi silami pruskimi, wéréd ktérych obecnym byl sam kroél
pruski. Borykajac sie w ciezkiej walce z przemoznym wro-
giem, niepewny swego losu, blagal o pomoc swego najbliz-
szego sasiada, manewrujacego jeszcze bez boju, marszalka Ber-
nadotte’a®). Marszalek Bernadotte pomocy odmoéwitl i, zasta-
niajac sie rozkazami cesarza, usuwal sie od Auerstaedt, idac
w kierunku Weimaru, tak, ze korpus jego w tym decydujacym
dniu nie bral udzialu w zadnej z tych dwu bitew. Wszyscy pa-
mietnikarze, wszyscy historycy przypisuja to jedynie wrogim
stosunkom personalnym, jakie pomiedzy obu marszalkami
istnialy. A w tym czasie, gdy Bernadotte zlosliwie pozostawit
swego kolege w trudnej sytuacji, losy korpusu Davotit, jak i losy
glownych sil pruskich, wazyly sie i chwialy przez dzien pra-
wie caly, nim wreszcie energia i talent marszatka i nadzwy-
czajne wysitki jego zolnierzy nie przechylily szali zwyciestwa
na jego strone.

Dzieje epoki napoleonskiej daja mnéstwo podobnych
przykladow. Cala dluga kampania hiszpanska, a z nia razem
i rosnaca stawa Wellingtona *), pézniejszego zwyciezcy Napo-
leona pod Waterloo, byla nieustanna ilustracja wplywu zadra-
$nien personalnych na przebieg wypadkéw. Marszatkowie i ge-

1) Jena, miasteczko w Turyngii. Pod Jena w wojnie 1806 r. zostala
rozbita armia prusko-saska 14. X. przez Wielka Armie¢ francuska, do-
wodzona przez cesarza Napoleona.

?) Auerstaedt (Auerstddt), wie§ w Saksonii prus., gdzie odniést
zwyciestwo marszalek Davofit dn. 14. X. 1806 r. nad Prusakami.

3) Karol Bernadotte, marszalek francuski, krol Szwecji. Dowodca
korpusu w bitwie pod Jena. Bral udzial i odznaczy! sie w szeregu wy-
praw wielkiej rewolucji i Napoleona.

1) Arthur Wellesley Wellington, ksiaze Waterloo, angielski wodz
i maz stanu. 18. VI. 1815 r. pobil (wraz z Bliicherem) Napoleona I pod
Waterloo.
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neralowie francuscy nie chcieli uznawa¢ nad soba zadnego
autorytetu, oprécz autorytetu cesarza. Tracono czas na nie-
ustanne klétnie i wasnie, podstawiano sobie noge przy opera-
cjach wojennych, unikano posluszenstwa i dyscypliny, jak ja-
kiej ublizajacej, brudnej choroby. Praca wojenna rwala sie,
jak nadgnila nitka, nieprzyjaciel raz po raz wykorzystywal sy-
tuacje, a autorytet francuski, oparty na blyskawicznych, osza-
lamiajacych zwyciestwach Napoleona, padal szybko w Hiszpa-
nii, podtrzymujac tym powstanie i zamieszki wéréd ludnosci.
‘Whplyw zas historyczny przeciaglej i zgnilej wojny hiszpanskiej,
wiazacej wielka ilo§¢ sil Napoleona, dawal sie odczuwaé za-
réwno w kryzysie, jak i w upadku potegi wielkiego cesarza
Francuzow.

Ilez tar¢ personalnych, ile trudnych sytuacyj przezyt sam
Napoleon w swojej dziwnej, zawrotnej karierze wojennej!
Dos$¢ wspomnieé poczatkowe jego kroki w pierwszej klasycznej
kampanii wloskiej, gdy generalowie, dowodzacy na tym fron-
cie przed jego przyjazdem, zmawiali sie¢ pomiedzy soba, jak
wykazaé¢ niecheé do jakiego§ smarkacza, przyslanego na ich
utrapienie z Paryza na naczelnego wodza. Geniusz i olbrzymia
wola przezwyciezyly wszystko, lecz ile drobnych uktué i upo-
korzen szarpa¢ musialo nerwy lwa, ile chytrosci i wybiegow
zastosowa¢ musial lew, by utorowaé sobie droge wsréd lisow
i zajecy. Czy nie stamtad pochodzi, na po6l upokarzajacy ge-
niusz, a na pot tchniety wzgarda, aforyzm Napoleona, ze wielki
wodz musi byé komediantem.

A historyczny spor i wasnie Bonapartego, juz pierwszego
konsula, z generatem Moreau*), gdy zwyciezca pod Hohenlin-
den ®) nie mogl sie zdoby¢ na poddanie si¢ geniuszowi Ma-
rengo®). Gdy sie zaczyna mysle¢ o tej niekiedy zabawnej
i $miesznej, niekiedy tragicznej pracy ludzi podczas wojny, gdy
sie przerzuca karty historii i najzywsze dokumenty zycia — li-
sty prywatne i pamietniki, gdy sie analizuje i porzadkuje fakty
i zdarzenia wedlug ich wagi i sily historycznej, nie mozna sie

1) Jean Victor Moreau, general francuski; w r. 1800 zwyciezca pod
Hohenlinden; w 1804 r. oskarzony o udzial w zamachu na Napoleona,
aresztowany i wygnany; w 1813 stanal po stronie koalicji.

%) Hohenlinden, wie§ w Gornej Bawarii (Niemcy), gdzie 3 grud-
nia 1800 r. zwyciezyli Francuzi pod dowédztwem Moreau wojska
austriacko-bawarskie pod wodza arcyks. Jana. Nastepstwem tej bitwy
bylo zawarcie przez cesarza Franciszka niekorzystnego dla Austrii ro-
zejmu w Steyr.

%) Marengo, przedmieécie miasta Alessandrii (pln. Wlochy), slynne
ze zwyciestwa, jakie tam odniésl Napoleon nad Austriakami dn. 14. VL.
1800 r.
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czasem oprze¢ paradoksalnym nieraz wywodom, wynikajacym
z analizy stosunkéw personalnych na wojnie.

Wiec przypusémy np. — a przypuscic¢ to bardzo latwo, —
ze marszalek Davott i marszalek Bernadotte, zamiast by¢ wro-
gami osobistymi, byli serdecznymi przyjaciélmi i w dziejowe]
godzinie Auerstaedtu Bernadotte, zamiast unika¢ boju i za to
potem wpas¢ w nielaske i by¢ prawie wyrzuconym z wojska,
pobiegt na pomoc slabnacemu w nieréwnej walce przyjacie-
lowi. Nie ma watpliwosci, ze to przybycie $wiezego korpusu
musialoby prawie natychmiast zdecydowa¢ o losach boju i od-
daé¢ w rece marszalkdw nie tylko zwyciestwo, ktére i tak przez
samego Davott bylo odniesione, lecz prawdopodobnie i gléwna
kwatere pruska wraz z krolem. Najprawdopodobniejszym tego
wynikiem wtedy byloby szybkie zawarcie pokoju i... nie by-
toby ani Tylzy *), ani Ksiestwa Warszawskiego.

W goracym, wulkamcznym zyciu rewolucyjnej Francp
iw bu]ne] epoce wojen napoleonskich musialy rosnaé¢ i roz-
wijaé sie silne charaktery wraz z silnymi uczuciami nienawi-
§ci czy przyjazni. Anormalne stosunki z ich ogromna latwo-
$cia szybkiego wywyzszania sie nad innych lub tracenia réw-
nie szybkiego nie tylko kariery zyciowej, lecz i samego zycia,
wytwarza¢ musialy silne, niepohamowane ambicje wraz z nie-
okielzana zawiscia w stosunku do szczesliwych wybrancow
losu. Dlatego nie chce sie¢ zatrzymac jedynie na przykladach
wlasnie z tej epoki. Dla udowodnienia w1elk1e] wagi stosunkow
personalnych pomledzy ludZzmi podczas wojny przytocze je-
szcze przyklad z armij monarchistycznych, majacych zwykle
bardziej utrwalone i uregulowane posuwanie sie naprzéd w ka-
rierze militarnej. Rozmyslnie wybieram epizod z wojny fran-
cusko-niemieckiej 1870 r., w ktérym moze najjaskrawiej, jak
gdyby dla nauki, skupione zostaly po obu stronach walczacych
wszystkle zadra$nienia i niecheci personalne, wszystkie zlosci
i znaczne uchybienia dyscyphnle wojskowej. Epizodem tym
jest dziwaczna bitwa pod Spicheren ®), otwierajaca kampanie
1870 r., bitwa, pelna dziwacznych nieporozumien, pelna ble-
dow najbardziej razacych. Szala zwyciestwa, przy analizie
obiektywnej, chwieje sie dzien caly 6 sierpnia 1870 r. tak gwal-
townie i $miesznie, jak gdyby co godzine zwyciezcy grozita

1) Tylza (niem. Tilsit), miasto w Prusach Wschodnich, nad Niem-
nem. 7—9 lipca 1807 r. zawar! tu Napoleon pokdj z Prusami i Rosja,
w ktorym zostalo stworzone Ksiestwo Warszawskie.

%) Spicheren (po franc. Spicheren, po niemiecku Spichern); gm.
w Lotaryngii.
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kleska, a zwyciezonemu $wiecila juz gwiazda tryumfu w na-
stepnej chwili. :

Bitwa zostala stoczona na skutek wyraznego niepostuszen-
stwa dowodcy 1-ej armii niemieckiej, gen. von Steinmetza *).
Nieposltuszenstwo zas nie bylo wywolane przez jakie$ zniewa-
lajace do nieposluszenstwa dzialanie nieprzyjacielskie, gdyz
Francuzi nie ruszali sie wcale. Von Steinmetz, lew Nachodu ?),
okryty chwala bitwy pod Nachodem w r. 1866, nie znosil wy-
wyzszonego nagle Moltkego ®), czul dokota siebie, we wlasnym
sztabie, splot intryg, czynionych z ramienia Moltkego, i nie
chcial ustapi¢ pierwszenstwa zastugi pobicia nieprzyjaciela wy-
branemu, jak mu sie¢ zdawalo, do odegrania roli zwyciezcy,
dowddcy sasiedniej 2-ej armii, ks. Fryderykowi Karolowi ®).

Oto stosunki, jakie panuja na poczatku wojny w armii
1-ej i 2-ej. Pulkownik Wartensleben ®) ze sztabu gen. Stein-
metza pisze tak o tym okresie czasu: «Prowadzimy tutaj
(w sztabie 1-ej armii) dwie wojny — jedna przeciw Francu-
zom, druga przeciw Steinmetzowi». W sztabie 2-ej armii mo-
wia glo$no: «<my boimy si¢ mniej Francuzéw, niz Steinmetza».
Odwrotnie, sam Steinmetz pisze: «Fryderyk Karol i ja je-
ste$émy, jak dwa krzemienie, tarcie daje wciaz iskry». Na sku-
tek takich stosunkow niedlugo trzeba bylo czekac.

Francuzi na samym poczatku wojny zajeli pograniczne
miasto Saarbriicken °). Ostrozna koncentracja Moltkego op6z-
nia znacznie nadej$cie nad rzeke Saare 2-ej armii, gdy 1-sza,
gen. Steinmetza, w dwéch trzecich swej sity jest juz zebrana

1) Karl Friedrich Steinmetz, pruski feldmarszalek (1796--1877),
zwyciezyl w r. 1866 w wojnie z Austria pod Nachod, Skalitz i Schwein-
schadel; 1870 r. dowodzil w wojnie z Francja pod Spichern i Grave-
lotte pierwsza armia. Potem gubernator W. Ksiestwa Poznanskiego i Sla-
ska, od 1871 r. feldmarszalek.

2) Nachod (Ndchod), m. w Czechoslowacji, pamietne zwyciestwem
wojsk pruskich pod wodza Steinmetza nad Austriakami 27. VI. 1866 r.

) Hellmuth Moltke (starszy), hr. von, feldmarszalek pruski; 1858—
1888 r. szef pruskiego sztabu generalnego.

%) Fryderyk Karol Mikolaj, ksiaz¢ pruski. W wojnie francusko-nie-
mieckiej otrzymal naczelne dowddztwo nad druga armia niemiecka;
dnia 16 sierpnia odpar! w bitwie pod Vionville armi¢ francuska pod
marszalkiem Bazaine ku Metz, a przez zwyciestwo pod Gravelotte (18.
VIIL.) nad prawym skrzydlem nieprzyjaciela rozstrzygnal bitwe.

5) Hermann Wartensleben hr., pruski gen. kawalerii. W 1870 r. by}
glownym kwatermistrzem 1-ej armii.

¢) Saarbriicken m. nad rzeka Saar, w pruskiej regencji Trewir-
skiej; obecnie stolica okregu Saary. 2 sierpnia 1870 r. miasto to ostrze-
liwane bylo przez Francuzéw; 6 sierpnia 1870 r. odbyla si¢ tam pierwsza
wazna bitwa pomiedzy 1 armia pruska, dowodzona przez Steinmetz’a,
a korpusem francuskim, dowodzonym przez Frossard’a.
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niedaleko od rzeki. Depesza Moltkego nakazuje Steinmetzowi
czeka¢ nadejScia 2-ej armii i przy podziale drég droga do
Saarbriicken wraz z tym miastem jest wyznaczona wyraznie
armii 2-ej. Ba, awangarda tej armii, korpus III, idac po tej dro-
dze, zjawia sie w przeddzien bitwy spicherenskiej pod samym,
ze tak powiem, nosem Steinmetza.

Rozkazy Moltkego sa wyrazne. 5 sierpnia o godz. 6 rano
wysyla depesze do Steinmetza: «Tylko wtedy, gdy 2-ga armia
zblizy sie do Saary, bedzie czas dla 1-ej armii przechodzié
rzeke. Ofensywa czastkowa i odosobniona prawdopodobnie
prowadzi¢ musi do kleski». Tegoz dnia w poludnie pedzi do
wscieklego Steinmetza depesza druga. Nakazuje ona oswobo-
dzi¢ zupelnie droge na Saarbriicken dla ruchu 2-ej armii, wska-
zuje, jako cel, obejscie lewego skrzydla francuskiego, gdy 2-ga
armia zaatakuje ja z frontu, przewiduje mozliwosé tej opera-
cji dopiero od 9 sierpnia i wreszcie dodaje wyraznie: «Jego
Kroélewska Mo$¢ rezerwuje sobie stanowczo wydanie rozkazow
dla wykonania tej operacji».

Gen. Steinmetz widzi w tych rozkazach po prostu osobi-
sta obraze. Wiec nieprzyjaciela, ktéry jest tu przed nim, ma
pobié¢ Fryderyk Karol, «protégé»*) znienawidzonego Moltkego?
Nie, Steinmetz do tego nie dopusci, nie darmo zwa go lwem
Nachodu. Chytrze wydaje rozkaz zabiec droge saarbriickenska
2-ej armii i nieokreslonym sformulowaniem tego rozkazu pod-
suwa swym podwladnym mysl przejscia rzeki nastepnego dnia.
Dowodcey korpuséw w lot pojmuja mysl swego przelozonego
i 14-ta dywizja pod réznymi pozorami, na oczach zdumionej
kawalerii 2-ej armii, maszeruje po drodze, przeznaczonej dla
2-ej armii, przekracza rzeke Saare, spedza awangarde francu-
ska i zawiazuje, niespodzianie dla wszystkich, ciezki, nieprzy-
gotowany zupelnie béj pod Spicheren.

Skutki tych krokéow Steinmetza i jego podwladnych sa
zupelnie niezwykle dla tak zwartej organizacji, jak armia pru-
ska, i zupelnie sprzeczne z tradycjami i z duchem twardej dy-
scypliny wojsk dynastii Hohenzollernéw. Bataliony, baterie,
cale brygady nadciagaja do boju w jakim$ chaosie, w bezla-
dzie, nie kierowane z gory zadna reka, prowadzone jedynie
pieknym, rycerskim uczuciem dania pomocy kolegom, beda-
cym w opresji. Z wielkim trudem, jak gdyby przypadkowo,
ustala sie kierownictwo bitwa. Dochodzi do tego, ze zebrani
pod wieczor na jakim$ pogérku trzej dowéddey korpusu nara-
dzaja sie pomiedzy soba, kto wlasnie z pomiedzy nich ma obja¢
dowodzenie, czy ten, kto ranga jest najstarszy, czy ten, kto zda-

1) protegowany.
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zyl wprowadzi¢ do boju najwieksza liczbe podkomendnych mu
wojsk. Bitwa rozpryskuje si¢ na poszczegélne epizody, rwie sie
i placze prawie bez systemu, dajac raz po raz przewage nie-
przyjacielowi i wytwarzajac ustawicznie obiektywne warunki
dla zupelnego zwyciestwa francuskiego.

Lecz i po stronie francuskiej znajdziemy rowniez wplywy
zadrasnien personalnych. Bitwa, co prawda, dowodzi jedna
reka, jest nia gen. Frossard *), dowoddca II korpusu, i jego pod-
wladni, trzej dywizjonerowie, nie wykazuja ani chwili waha-
nia, gdy spelniaja jego rozkazy. Lecz niedaleko od niego stoja
dwie dywizje z obcego korpusu, a nieco dalej, w St. Arold,
marszalek Bazaine *), §wiezo wyznaczony dowddeca i gen. Fros-
sard. Przy sledzeniu réznych perypetyj bitwy prawie nieodzow-
nie nasuwa si¢ przypuszczenie, Ze zjawienie si¢ na placu boju
dwoch sasiednich dywizyj, nie mowiac o trzeciej z St. Arold,
rozstrzygneloby najzupelniej dzien 6 sierpnia na korzys$é Fran-
cuzow. Lecz nikt si¢ nie rusza. Dopiero wieczorem, prawie
przed sama decyzja gen. Frossard wycofania sie z boju, na roz-
paczliwa depesze slabnacego gen. Frossard, jego wodz, marsza-
lek Bazaine, posyla mu jedna dywizje gen. Métman i brygade
jazdy na pomoc. Niechybnie w tej dziwnej pasywnosci kole-
gow i przelozonego gen. Frossarda najwieksza role odegraly
teorie i teoryjki o wartosci defensywy i silnych pozycyj, panu-
jace w owych czasach w armii francuskiej. Nie bez znaczenia
jednak byl fakt, ze gen. Frossard byl powolany na dwor ce-
sarski, by wychowa¢ nastepce tronu Napoleona III*). Wzbu-
dzil tym duza zawis¢ wsrod kolegow, ktdrzy mu darowaé nie
mogli tego wywyzszenia. Swiadcza o tym pogardliwe stowa
marszalka Bazaine’a, wyrzeczone podczas bitwy spicheren-
skiej: «le maitre d’école est dans le pétrin; qu’il se debrouille»*).
I drugie wyrazenie z tegoz samego dnia: «Trzy lata gen. Fros-
sard studiuje pozycje w Forbucku i uwaza za wspaniale dla
dania bitwy. A wiec ma on nareszcie te swoja bitwe».

Nieraz, gdy jeszcze nie znalem realnego zycia wojennego,

?) Charles Auguste Frossard, general francuski. 1870 r. ktérego
armia zostala rozbita pod Spicheren, wziety do niewoli po kapitulacji
Metzu.

?) Franciszek Achilles Bazaine, marsz. francuski. W wojnie z Pru-
sami w r. 1870 byl dowddca tak zw. armii renskiej, pobity pod Metzem
musial zamkna¢ si¢ w twierdzy; 27 paidziernika kapitulowal i za to
w r. 1872 zostal oskarzony o zdrade.

%) Napoleon Eugéne Louis Jean Joseph, ks, syn Napoleona III
{1856—1879), uznany w r. 1874 przez bonapartystéw za Napoleona IV;
zginal jako ochotnik w wojnie z Zulusami w Afryce.

%) Nauczyciel jest w klopocie; niech sie z niego wykaraska.
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zastanawialem sie¢ nad ta dziwaczna bitwa i nad mozliwymi
konsekwencjami jej na dalszy przebieg wojny. Bezlad strate-
giczny i chaos bitewny pod Spicheren ze strony niemieckiej
byl rzucajacy sie w oczy. Zawsze zdawalo mi sie, ze wystar-
czyloby troche choéby energii, wykazanej ze strony francu-
skiej armii, a walne zwyciestwo byloby po stronie Francji.
Przypominatem sobie kwasna, niechetna ocene tej bitwy przez
Moltkego, ktory, wyrazajac swoj ujemny sad o pracy Stein-
metza, tego dnia jednak stwierdzil wielkie moralne znaczenie
taktycznego zwyciestwa na poczatku wojny. Zawsze przypu-
szczalem, ze wszystkie obiektywne warunki skladaly sie na to,
aby ta wielka moralna korzy$¢ byla po stronie francuskiej.
Teraz za$, po przebyciu tylu doswiadczen wojennych, §miale
przypuszczenie moje z czaséw studiow nad bitwa rozszerzyl-
bym znacznie. Do$¢ przypusci¢ — co nie jest wcale trudnym —
ze albo ponury Bazaine byl przyjacielem Frossard’a, albo ze
na czele korpusu, walczacego pod Spicheren, stal nie «maitre
d’école» nastepcy tronu, lecz zwyczajny general, to energia Ba-
zaine’a bylaby pobudzona, chociazby dla zyskania dla siebie
stawy pierwszego zwyciestwa. A wtedy dwie trzecie 1-ej armii
Steinmetza wraz z dodatkami 2-ej armii, rzucone silniejszym
pchnieciem wstecz, musialyby z koniecznosci zawali¢ wszyst-
kie drogi, wyznaczone dla pochodu 2-ej armii i powstrzyma¢é
rozwiniecie strategiczne Moltkego, dajac na pewno czas, do-
stateczny dla zakonczenia sp6znionej mobilizacji francuskiej.
Mozeby wtedy i wojna 1870 r. wygladala inacze], mozeby ener-
gia, rozbudzona u Francuzéw zwyciestwem, nie dala Sedanu,
nie dalaby oblezenia i kapitulacji Paryza. A zatem moze i skutki
Sedanu i kapitulacji Paryza dla calego $wiata nie bylyby tak
smutne i tak trudne do odrobienia.

‘W historii wojen znalez¢by mozna bylo mnéstwo przy-
kladow tego rodzaju, mnoéstwo wstydliwych zakatkow historii.
Tych zakatkéw, w ktérych, ze uzyje slow Steinmetza, «widocz-
nymi sa skry, wywolane przez tarcie réznego rodzaju krze-
mieni>. Wplyw tych tar¢ na przebieg wojny jest niechybny
i nie bra¢ pod uwage, nie stara¢ sie zawczasu, przed wybu-
chem wojny, ich usunaé¢ lub co najmniej zneutralizowa¢, by-
toby wielkim bledem. Dla kazdego za$ naczelnego wodza spra-
wy personalne sa dodatkowym cigzarem, cisnacym i szarpia-
cym jego nerwy, a zabierajacym znacznie wiecej czasu 1 pracy,
niz sobie to ludzie wyobrazaja.

Nie chce zakonczy¢ historycznych przykladéw, nie do-
tknawszy naszej rodzimej gleby.

Zawsze w pamieci mi stoi glowna kwatera wojska 1831 r.
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z gen. Skrzyneckim na czele. Naczelny wodz ma tepa glowe, nie
ma w sobie ani krzty tego, co nad niziny taktyczne wodza wy-
nosi, co wielki Napoleon nazywa «l’art supérieur de la
guerre» *). Obok niego sztab. Z jednej strony zgryzliwy, zol-
ciowy, niechetny dla wszystkich szef sztabu, Chrzanowski.
Z drugiej — lotny, impulsywny, szybki w orientacji, namietny
w sporze, kwatermistrz Pradzynski. Jakzez wyglada wspol-
praca? Dwa krzemienie, skry dajace, to Chrzanowski i Pradzyn-
ski. Tylko za pomoca tych skier rozswietla sie tepa glowa
Skrzyneckiego, ktéry wyglada wtedy, jak wesz, zywiaca sie spo-
rem wyzszych od siebie talentéw. Tepa glowa, leniwie my-
slaca o pracy, zajeta myslami o dobrym kucharzu i o rekla-
mie za pomoca parad i dobrych obiadow.

Mniej wstydliwym zakatkiem w historii wojen sa perso-
nalne stosunki naczelnych wodzéw z rzadem i ludzmi, ten rzad
skladajacymi. Wszedzie ludzie sa ludZzmi i wszedzie tarcia krze-
mieni skry dawaé¢ moga i musza. Historia mniej wstydzi sie
tych skier moze dlatego, ze latwiej jest, stosownie do humoru,
zwala¢ wine to na jedna, to na druga strone. Wspélzycie jed-
nak naczelnego wodza z rzadem i jego ludZmi jest konieczne.
Wplywa ono niechybnie zar6wno na przebieg wojny, jak i na
codzienny stan nerwdéw naczelnego wodza. Dla ilustracji tej
dziedziny wybralem ladny przyklad stosunku marszatka Fren-
cha ?), dowodzacego armia angielska w poczatkach t. zw. wojny
$wiatowej, do ministra spraw wojskowych w gabinecie angiel-
skim, lorda Kitchenera®). Dwoch tych ludzi wiazala historia
z poprzedniej wojny poludniowo-afrykanskiej. Kitchener byl
podczas niej przelozonym Frencha, przez pewien czas nawet
naczelnym wodzem. Co wiecej — gdy marszalkowi Frenchowi
powiedziano, ze jest przewidziany na naczelnego wodza armii
na wypadek udzialu w wojnie francusko-niemieckiej, robil bez-
skuteczne starania i w rzadzie, i u samego lorda Kitchenera,
by ten wlasnie objal dowodztwo, obiecujac mu lojalna wspol-
prace w roli podwladnego mu szefa sztabu.

Cytuje od razu bez pewnosci, czy doslownie przettuma-
czyé moge angielski tekst, ktory mam przed soba, okreslenie
marszalka Frencha o stosunku jego do lorda Kitchenera. «Jako

1) Najwyzsza sztuka wojenna.

?) Jan Denton Pinkstone French, marsz. ang., ktéry po wybuchu
wojny $wiatowej zostal naczelnym wodzem sil ang., dzialajacych na
froncie zachodnim, w r. 1915 odwolany z tego stanowiska, objal dowodz-

two wojsk ang. w kraju. )
s) Mowa o gen. Herbercie Kitchenerze, ktéry w r. 1914 byl mini-

strem spraw wojskowych w Anglii.
Pisma Zbiorowe. T. VL 12
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zolnierza i dowédce w polu, zawsze go lubilem i szanowalem.
W stosunku do jego wlasciwosci, jako meza stanu i ministra,
moje uczucia i wyczucia (<feelings») nigdy nie byly te same.
Zgodze sie przypusci¢, ze roznice zdan pomiedzy nami — a te
byly duze i daleko siegajace — mogly by¢ do pewnego stopnia
moim wlasnym bledem, lecz gdyby tak i bylo, nasze wzajemne
stosunki az do czasu jego tragicznej $mierci byly zawsze za-
¢mione przez pewne wzajemne niezaufanie». Daje umyslnie te
dluga cytate, charakteryzujaca tak pieknie zaréwno dzentel-
menstwo w najwyzszym stylu, jak i delikatnosé¢ serca marszatka
Frencha, gdy méwi o ‘tarciach miedzy nim a lordem Kitche-
nerem, ktére z wielkim wydatkiem nerwow i sil swoich praw-
dopodobnie przezywal.

Nieporozumienia pomiedzy dowodzacym armia angiel-
ska w polu i sekretarzem stanu dla wojny (ministrem) w rza-
dzie Jego Kroélewskiej Mosci zaczely sie prawie natychmiast
po rozpoczeciu dzialan wojennych. Najsilniej jednak przeja-
wily sie w krytycznym momencie upadku Antwerpii?) i, jak
wiadomo, w duzym stopniu zagrozily bezposrednim interesom
Anglii podczas wojny. W tarciach tych strona agresywna
i aktywna byl lord Kitchener. Po zwyciestwie nad Marna, w bo-
jach nad rzeka Aisne *) sily angielskie zwiazane byly we wspdl-
nej pracy z cala armia francuska, stanowiac juz od paru ty-
godni cze$¢ nierozlaczna calego rozkladu wojsk francusko-an-
gielskich. Gdy obrona Antwerpii przez armie belgijska stab-
nac¢ zaczela i widocznymi byly pierwsze oznaki zblizajacej sie
katastrofy dla fortecy, marszalek French, zgodnie z instruk-
cjami swego rzadu, rozpoczal natychmiast starania o przenie-
sienie sil angielskich na poéinoc, by by¢ blize] wypadkow i méc
szybciej poda¢ pomocna reke armii belgijskiej. Pertraktacje
w sprawie manewru prowadzone byly przez marszalka Fren-
cha z dowodzacym armia francuska obecnym marszalkiem
Joffre’'m. Pertraktacje trwaly zbyt dlugo dla lorda Kitchenera,
zatrwozonego i niespokojnego o los Antwerpii i wybrzeza mor-
skiego. Zaczyna wiec nacisk ze swojej strony nie tylko na mar-
szalka Frencha, co jest rzecza zupelnie zrozumiala, lecz czyni
zabiegi poza plecami naczelnego wodza we wszystkich mozli-
wych kierunkach. Raz po raz marszalek French dowiaduje sie,
ze tak powiem, ze strony o roznych faktach, juz dokonanych,

1) Antwerpia, belgijska forteca na prawym brzegu rzeki Skaldy.
Podczas wojny Swiatowej oblezenie Antwerpii zaczelo sie dn. 28 wrze-
$nia 1914 r., kapitulacja nastapila dnia 9 pazdziernika 1914 r.

?) Aisne, lewobrzezny doplyw rzeki Oise we Francji pln. Mowa
o 1-ej bitwie nad rzeka Aisne dn. 13—15 wrzes$nia 1914 r.
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o roznych zadaniach Kitchenera, sprzecznych ze stanem per-
traktacyj, prowadzonych z gen. Joffre’m. Stawia to ciagle mar-
szalka Frencha w falszywe] sytuacji, zmniejszajac niechybnie
jego autorytet, jako naczelnego wodza sil angielskich, i dopro-
wadza przy samym upadku Antwerpii do wielkiego zamiesza-
nia w stosunkach dowodzenia.

Na pomoc dla Antwerpii wysylano wlasnie 7-ma dywizje
angielska, dywizje kawalerii i cze$¢ marynarki pod dowoédz-
twem gen. Rawlinsona*). W chwili upadania Antwerpii gen.
Rawlinson juz nie wiedzial, od kogo wlasciwie zalezy. Byla
nawet mowa o mozliwosci powrotu wojsk do Anglii i biedny
gen. Rawlinson szukal swego przelozonego z zapytaniem, co
ma robié.

O tej «confusion of ideas» *) $wiadczy depesza marszalka
Frencha do gen. Rawlinsona. Brzmi ona: «Panska depesza
ar 19 do lorda Kitchenera i powtérzona do mnie, otrzymana.
Ja istotnie nie rozumiem, czy pan uwaza siebie za bedacego pod
moimi rozkazami, czy nie. Ale jezeli pan sadzi, Zze tak, prosze
by¢ tak grzecznym natychmiast mi wytlumaczy¢ jasno swoja
sytuacje, gdyz ja nie mam zadnej wiadomosci o jakiejkolwiek
koniecznosci dla pana powrotu do Anglii («reembarkation»),
albo o panskiej intencji uczynienia tego. Haazebrouck®) be-
dzie zajety przez III korpus jutro rano. Prosze w jakikolwiek
spos6b odpowiedzie¢ mi natychmiast, gdyz moje wlasne i gen.
Joffre’a plany zaleza bardzo od tego i moga by¢ skompromito-
wane przez cale to nieporozumienie».

Nie chce wdawaé sie w dokladniejsza analize wypadkow
wojennych z okresu pierwszych dni pazdziernika 1914 r., wy-
padkéw, zwiazanych z upadkiem Antwerpii, chociazby dlatego,
ze nigdy tej czesci operacyj wojennych nie studiowalem. Przy-
tocze wiec tylko zdanie samego marszalka Frencha, ze przy
innym uzyciu wojsk Rawlinsona, bardziej zgodnym z planami
naczelnego wodza angielskiego i z zamiarami marszatka Joffre’a,
mozna bylo osiagna¢ co najmniej skuteczna obrone Lille*),
a nawet Ostendy i Seebrugge ®). Daloby to Anglii, jak stusznie
twierdzi marszalek French, unikniecie jej stalych trwég («infi-
nite trouble»).

1) Henry Seymour Rawlinson, gen. ang., w czasie wojny Swiato-
wej dowodzil na froncie franc.

) Pomieszanie planow.

s) Hazebrouck (lub Haazebrouck), m. w depart. du Nord (Fran-
cja pln.), nad kanalem rzeki Lys.

%) Lille, m. w depart. du Nord (Francja pin.) nad rzeka Deule.

5) Zeebrugge (lub Seebrugge), port zewnetrzny Brugii (Belgia),
zbudowany w latach 1895—1907.

12*
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Niechybnie jednak kazdy, oswojony choé¢ cokolwiek
Z operacjami wojennymi, przyzna, ze sytuacja oddzialu, repre-
zentujacego w owe czasy siodma czes$é sit angielskich, nie na-
lezala do normalnych i byla krytyczna. Dowddca tego oddzialu
musial rozpaczliwie szukaé¢ specjalnymi depeszami przelozo-
nego, ktéryby mu pomdgl i rozkazem rozwial mu jego po-
wazne, prawie rozpaczliwe watpliwosci. Stalo sie za$ to jedy-
nie z powodu nieopatrznego, powiedzialbym zlosliwego, wtar-
gniecia czlonka lub czlonkéw rzadu do funkcyj naczelnego
wodza.

Stusznie tez marszalek French, poswieciwszy caly roz-
dzial swoich pamietnikéw temu momentowi, dodaje, ze zatrzy-
mal sie nad tym faktem dla przestrogi swojej ojczyzny, gdyby
w przyszlosci miala by¢ ona zaangazowana znowu w jakiekol-
wiek dzialania wojenne. «Kleska sedanska — méwi on — byla
wywolana w cze$ci przez spory («interference») pomiedzy Pa-
ryzem a armia w polu, a amerykanska wojna cywilna*) bar-
dziej, niz prawdopodobnie, zostala znacznie przedluzona przez
kilkakrotne wtracenie sie ze strony sekretarza stanu do spraw
dowoédcow w polu».

Nie moge sie powstrzyma¢é¢ od przytoczenia innego faktu
z dziedziny stosunkéw marszalka Frencha z lordem Kitchene-
rem, faktu nadzwyczaj charakterystycznego, chociaz dla po-
wierzchownego sadu nieznacznego. Nie moge nie powiedziec,
ze jest mi przykro przytacza¢ swiezy historycznie fakt, tyczacy
sie jednego z lepszych zolnierzy $wiata, jakim byt niewatpliwie
lord Kitchener. Na usprawiedliwienie mam ten sam argument,
ktory zawarty jest w wyze] przytoczonej cytacie z pamigtnikow
marszalka Frencha ?).

Wskutek wielkiej réznicy zdan przed bitwa nad Marna
przybyt do Paryza 1 wrzesnia lord Kitchener, uwazany przez
marszatka Frencha, jak on sam pisze, za reprezentanta rzadu
Jego Krolewskiej Mosci. Lord przybyl w uniformie feldmar-
szalka, na samym poczatku rozmowy wzial ton naczelnego wo-
dza i zapowiedzial pobyt swo6j w polu dla inspekcji stanu armii.
Z wielka energia wystapil przeciwko temu zamiarowi ambasa-
dor angielski, ktéry natychmiast sformulowat depesze do Lon-
dynu, protestujaca przeciwko temu zamiarowi. Pomiedzy obu
generalami nastapila zywa wymiana mysli, po ktoérej lord Ki-

1) Mowa o amerykanskiej wojnie cywilnej, ktéra toczyla si¢ w la-
tach 1861—1865 miedzy stanami poludniowymi i péInocnymi.

?) Mowa o pamietnikach p. t. «Memories of Forty Eight Years
Service» (wyd. w 1925 r.) Jana Dentona Pinkstone’a Frencha, wspom-~
nianego na str. 177.
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tchener zrzek! sie swego zamiaru obnizania autorytetu istot-
nego naczelnego wodza sil angielskich, marszalka Frencha,
.1 bral udzial w dalszych konferencjach z rzadem francuskim
juz w cywilnym ubraniu, w istotnej swojej roli czlonka gabi-
netu w Londynie. L.atwo sobie wyobrazi¢ mozna, ile przykrych
chwil, ile starganych nerwow zawdzieczal marszalek French
tym personalnym zadraznieniom z lordem Kitchenerem.
Jezeli zatrzymalem sie tak dlugo na wypadku z dziejow
angielskich, to uczynilem to jedynie dlatego, ze mozliwos¢ ta-
kich tar¢ wlasnie w Anglii wydawala mi sie zawsze najmniej
prawdopodobna. Istotnie Anglia w odréznieniu od calego kon-
tynentu posiada silnie rozwiniety rys wybitnego cywizmu
w swoim charakterze narodowym. Ta najstarsza w Europie de-
mokracja, ktéra swe ostatnie wstrzasnienia przebyla gdzies az
w epoce Cromvella, w ewolucyjnym swym nieprzerwanym roz-
woju wypracowala tak rozpowszechniony i tradycyjnie utrzy-
mujacy sie szacunek wzajemny urzedow i obywateli, ze nawet
grzeczno$¢ pomiedzy wrogami personalnymi jest tam obowiaz-
kiem. Gdy wiec w Anglii personalne stosunki naczelnego wo-
dza z czlonkami rzadu moga znaczy¢ tyle, c6z moéwi¢ o innych
bardziej nerwowych lub bardziej brutalnych narodach.
‘Wojna zawsze jest naprezeniem nadzwyczajnym sil, ener-
gii i nerwow ludzkich, i nic dziwnego, Zze rézne uczucia i praca
duszy ludzkie] przejawiaja si¢ w tych epokach silniej i jaskra-
wiej. Dlatego tez nie znam prawie wojny, ktora studiujac, nie
spotkalbym przejawow taré¢ personalnych pomiedzy naczel-
nym wodzem i czlonkami rzadu. Komuz nie jest znana zacieta,
niezmordowana walka, ktéra sie toczyla w gléwnej kwaterze
niemieckiej pomiedzy Hindenburgiem i Ludendorffem a kan-
clerzem Bethmannem-Hollwegiem; Ludendorff i Bethmann-
Hollweg jeszcze po wojnie ostrymi i niechetnymi wyrazeniami
docinali swym przeciwnikom. W sasiednim panstwie, w Austrii,
zaciete walki i intrygi prowadzono pomiedzy Wiedniem a Cie-
szynem ). Kazdy wie, ze tradycja austriacka byly «Hofkriegs-
raty» ?), ktoére, opierajac sie o autorytet cesarza, prébowaly
z Wiednia, jesli nie kierowa¢ wypadkami wojennymi, to przy-
najmniej dokucza¢ naczelnym wodzom. Swiadectwa arcyksie-
cia Karola, arcyksiecia Albrechta i Conrada von Hoetzendorf *)

1) Cieszyn byl siedziba c. i k. Naczelnej Komendy Armii podczas
wojny.

2) Rady koronne wojenne.

3) Mowa o t. V pamietnikéw p. t. «Aus meiner Dienstzeit 1906—
1918» gen. hr. Franza Conrada von Hoetzendorf, ktéry byl szefem sztabu
gener. austr. podczas wojny §wiatowej.
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daja obfity material faktéw, ktére na przebieg wojny mialy
o wiele znaczniejszy wplyw, niz spory pomiedzy marszalkiem
Frenchem i lordem Kitchenerem.

Najklasyczniejszym moze przykladem z ostatniej doby
historycznej bylby gen. Nivelle, ktéry w 1917 r., podczas silnej
ofensywy wiosennej, padl ofiara ostrych tar¢ pomiedzy nim,
jako naczelnym wodzem francuskim, a panami, stanowiacymi
w owe czasy rzad w Paryzu. Pomimo nadzwyczaj interesuja-
cych szczegolow tego tarcia nie chce wchodzi¢ w $cislejsza ich
analize, gdyz boje sie, ze opartbym sie na zbyt jednostronnych
dokumentach. Nie chcialbym jednak ominaé¢ w zupelnosci tego
faktu bez oswietlenia pewnych szczegoléw. Tarcia byly tak na-
mietne i tak silne, Ze przedmiotem sporéw staly sie drobne na-
wet szczegoly operacyj, zakrojonych na wielka miare. W nara-
dach, ktére z tego powodu prowadzone byly w Paryzu pomie-
dzy dwoma gabinetami: paryskim i londynskim, premier an-
gielski, Lloyd George, wypowiedzial sie w tej sprawie w spo-
s6b nastepujacy: «<My nie mamy potrzeby znaé detali, ktore
interesuja bardziej tych, ktérzy ponosza odpowiedzialnos$¢ wy-
razna za prowadzenie operacyj militarnych. My wolimy, azeby
generalowie zatrzymali dla siebie to, co sie tyczy ich planow
wykonawczych. Jezeli sie je napisze na papierze, dla zakomu-
nikowania ministrowi, rzadkim jest wypadek, aby ministrowie
byli jedynymi, ktérzy znaja te detale. A jest rzecza bardzo wa-
zna, azeby detale pozostaly tajemnica. W Anglii — dodal z du-
ma pan premier — nie stawiamy podobnych pytan, zreszta
nasi generalowie nigdy nas nie o$mielaja do tego, odnosimy
sie do nich z szacunkiem, na jaki zastuguja, i powstrzymujemy
sie od wszelkiej niedyskretnej ciekawosci».

Z prawdziwa przyjemnoscia cytuje te stlowa angielskiego
premiera, uznajac zarazem, ze godnym szacunku jest i taki
rzad, ktory tak szanuje swoich naczelnych wodzow.

Jezeli z trudnoscia daloby sie twierdzi¢, ze silne tarcia
w owym czasie pomiedzy gen. Nivelle a rzadem paryskim byly
przyczyna i jedynym powodem wybuchu silnych niezadowo-
len, prawie buntéw, w wojsku francuskim, to niewatpliwie
maja niektérzy autorowie racje, ze dysonans miedzy gen. Ni-
velle a rzadem francuskim przyczynil sie w znacznej mierze
do tych smutnych zjawisk. Kilka rad wojennych, zwolanych
w tym czasie, nieskonczone dyskusje w tej sprawie’w parla-
mencie, odwolywanie generaléw, dowodzacych wojskiem, pod-
czas waznych operacyj wojennych dla odbycia z nimi tych
narad — wszystko to nie moglo nie wywola¢ wsréd wojska
zachwiania zaufania do dowodztwa i do rzadu, i musialo stwo-
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rzy¢ podloze do kursowania najrozmaitszych legend, plotek
i opowiadan, ublizajacych powadze zaré6wno generalow, jak
i rzadu.

Jesli tarcia personalne podczas wojny pomiedzy wojsko-
wymi daja sie najczesciej zneutralizowac, a nawet niekiedy mo-
zna ich zupelnie uniknaé, to calkiem inaczej wygladaja tarcia
pomiedzy ludzmi, reprezentujacymi polityke panstw w stanie
wojny, a naczelnymi wodzami, dajacymi sile¢ ramienia swemu
krajowi i dyrygujacymi wlasciwa istota zjawisk wojennych —
operacjami w polu. Tarcia, zdaniem moim, sa nieodzowne, sa
koniecznoscia, wynikaja z istoty pracy dziejowej, zwanej woj-
na. Polityka i dzialanie wojenne w ciagu wojny stoja zbyt cze-
sto ze soba w sprzecznos$ci. I niech nikt nie sadzi, ze w jakim-
kolwiek stadium wojny dadza sie te sprzecznosci w jakikol-
wiek sposob usuna¢. Rozwiazaé sprzecznos¢ — mozna, ale
tylko za pomoca decyzji, uszczuplajacej zadania i wymogi albo
polityki, albo dzialan wojennych.

Nic wiec dziwnego, ze wszyscy, ktorzy sie teoria wojny
zajmowali lub wojne na stanowiskach decydujacych przezyli,
nie mogli nigdy latwo przejs¢ do porzadku dziennego nad ta
koniecznoscia wojny.

Kilka przykladow chcialbym przytoczy¢ dla zilustrowa-
nia tej sprawy. Na poczatku wojny w 1914 r. Francja dla ce-
16w calkiem politycznych, w ktére wchodzi¢ nie chce, naka-
zala wojsku przy ostonie swych granic i koncentracji swych
armij cofnaé¢ swe oddzialy od granicy co najmniej na kilka
kilometréw, nieraz wbrew zdrowemu sensowi taktyki wojen-
nej. W innym kraju, w Niemczech, rozpoczecie walki na mo-
rzu za pomoca lodzi podwodnych dalo powéd do cigzkich tar,
gdzie po jednej stronie stal kanclerz ze swoimi wymogami czy-
sto politycznej natury, z drugiej — dowoédcy wojenni z Zada-
niami, wyplywajacymi z natury operacyj militarnych. W Rosji
atak na Wschodnie Prusy, ktory sie skonczyl katastrofa przy
Mazurskich Jeziorach, byt nakazany whrew glosom dowodcow,
zadajacych zwloki. W umysle rzadu rosyjskiego i w. ks. Mi-
kolaja przewazyly wtedy wzgledy polityczne nad wymogami
czysto wojennymi.

Ta zasadnicza sprzecznos$¢ odczué sie daje wyraznie pra-
wie w kazdej wickszej decyzji wojennej. Gdy sie za$ wciagnie
w rachunek i kalkulacje wewnetrzny stan narodu, kraju, czy
panstwa, prowadzacego wojne, i odniesie ten szereg zjawisk
do dziedziny politycznej, to nie ma prawie kroku na wojnie,
w ktorym nie wazylyby sie szale, z ktorych na jednej napis
brzmi: «polityka», na drugiej — «dzialania wojenne». Rzeczy
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nierozerwalne, a tak, niestety, czesto pomiedzy soba sprzeczne!
Ilez klesk i porazek zna historia wojen z powodu nieroztrop-
nego zrownowazenia szal na tej wadze dziejowe;j!

Ludzkos¢ rozstrzygala by¢ moze, niestety, tyle swoich za-
gadnien za pomoca Wo;ny, ze problem powyzszy byl nieraz
obiektem rozmyslan i rozwazan wielu myslicieli, wielu me-
z6w stanu i z natury rzeczy wielu wielkich wodzéw wojen-
nych. Kazdy naczelny wédz, w kazde] wojnie, w pierwszej
chwili swojej pracy ciezar tego problemu ma na swoich bar-
kach. I czy chce, czy nie chce, czy o tym myslal kiedykolwiek
przedtem, czy lekkomyslnie od problemu sie usuwal, ucieka-
jac do szczego6low techniki, musi z tym zagadnieniem mie¢ do
czynienia, musi nad rozwiazaniem sprzecznosci sie biedzié,
nerwy swe w poszukiwaniu rozstrzygnien szarpa¢ i pracowac
nieledwie codzien udatnie czy nieudatnie nad zestawieniem
swego technicznego rachunku, do ktérego wedrzeé¢ sie musza
cyfry, znaki i hieroglify o naturze politycznej. Odwrotnie, kazdy
rzad i ludzie, go skladajacy, takze czy chca, czy nie chca, czy
sa rozwazni, czy lekkomyslni, beda musieli w trwozliwych
czesto rachunkach politycznych czekaé¢ nadejscia piekacych
ogniem cyfr, znakéw i hieroglifow, méwiacych o operacjach
wojennych, o kurzawie bitewnej i blyskawicach i gromach, kto-
rymi znacza losy kraju i losy swoje wodzowie naczelni. Tar-
cia w tej sprzecznosci, spory nieraz namietne z powodu tego
problematu sa, powtarzam, nieuniknione i konieczne, i nie na-
lezy nigdy tchorzliwie zamykaé¢ oczu przed ta wielka prawda
zycia wojennego

Tarcia te i spory wraz z rozwojem komphkacy] zarO6wno
w dziedzinie techniki Wolenne], jak i zycia spolecznego i po-
litycznego, wynikaja latwiej i trudniejsze sa do usuniecia.

Technika pracy wodzoéw naczelnych staje sie coraz bar-
dziej niezrozumiala nie tylko dla ludzi, nie majacych z woj-
skiem do czynienia, lecz nawet dla przewaznej wiekszo$ci pod-
wladnych im oficer6w. Odwrotnie, praca polityczna na naczel-
nych stanowiskach wymaga coraz wyzszego wyksztalcenia
i wiekszej wprawy, niz to bylo dawniej. Dlatego tez przy kon-
cowym weciaganiu przy rachunku dzialan wojennych politycz-
nych cyfr i znakow, i odwrotnie — przy koniecznosci wplywu
pracy wojennej w polu na zycie polityczne, spoleczne i na sto-
sunki miedzynarodowe, latwo jest o spory, gdy rzeczy, jasne
dla jednej strony, sa niezrozumiale dla drugiej, gdy, ze tak po-
wiem, alfabet, czytany latwo przez jednego, staje sie jakims$
chinskim hieroglifem dla drugiego. Problemat w tych warun-
kach, nawet przy dobrej wierze, zaplatuje sie niestychanie, nie
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mowiac o tym, ze kazda zla wola, kazda niecheé doprowadzié¢
moze do zupelnego niezrozumienia sie.

Charakterystycznym np. bylo dziwaczne nieporozumienie
w tarciach gen. Nivelle’a z rzadem paryskim. Na podstawie
stow jednego z deputowanych, ktéry byl w kwaterze gléwnej
jednej z armij francuskich przez czas pewien, oskarzano w Pa-
ryzu glosno gen. Nivelle’a o nieliczenie sie zupelne ze stratami.
Atak bowiem na pozycje fortu Brimont *) mial jakoby koszto-
wa¢é 60.000 krwawych strat ludzkich. Powolywano sie przy tym
na zdanie generala, ktéry mial dowodzi¢ tym atakiem. Mozna
wyobrazi¢ sobie zdumienie i oburzenie gen. Nivelle’a na swego
podwladnego. Wiedzial bowiem, ze sily, wyznaczone do ataku
na te pozycje, w swym stanie bojowym nie dochodza do wy-
mienianej liczby. Przy przeprowadzonym sledztwie okazalo sie,
ze general, na ktdérego sie¢ powolywano, podal liczebnos$¢ od-
dzialow, majacych atakowa¢ Brimont mniej wiecej na 60.000
ludzi, prawdopodobnie wliczajac w to caly stan Zywnosciowy
oddzialu, ktory niekiedy stanowi dwa razy wieksza liczbe, niz
stan bojowy, narazony na krwawe straty. A jednak pomimo
tak wyraznego nonsensu polowa parlamentu, a wraz z nia pra-
wdopodobnie polowa Paryza przez tydzien co najmniej poza
plecami gen. Nivelle’a brala za dobra monete oczywisty absurd,
opowiadajac o krwiozerczosci i dzikiej bezwzglednosci gene-
rala glownodowodzacego.

Przyjaciel méj, autor nastepnej rozprawy, rozwazajac ten
problem, nie dotknal prawie tej koniecznej sprzecznosci, jaka
istnieje, zdaniem moim, podczas wojny pomiedzy polityka
a dzialaniem wojennym. Przechodzi on bez zatrzymywania sie¢
nad zasadnicza strona kwestii do wyrozumowanego stwierdze-
nia koniecznosci skoordynowania calej pracy wojny i do préby
znalezienia metody prawnej dla tego celu. Ujmujac slusznie
«réalité des choses» ?) wojny, wie dobrze, ze decydujaca i naj-
wazniejsza cze$é pracy wojennej panstwa czy narodu jest na
placu boju, tam, gdzie dzierzy wladze i rozstrzyga losy calego
kraju nie kto inny, jak wodz naczelny. Wyciaga wiec stad wnio-
sek, ze musi on by¢ czescia skladowa tego rzadu, ktéry przed
calym panstwem czy narodem niesie odpowiedzialnos$¢ za po-

1) Brimont, fort w depart. Marne (Francja pin.-wsch.). Gdy w cza-
sie swego odwrotu z nad Marny w 1914 r., Niemcy opuscili Reims, fort
Brimont (odlegly o 10 km na pin.) zatrzymali w swoich rekach. Liczne
proby francuskie w ciagu 1916—1917 r., zmierzajace do odebrania Bri-
mont nie mialy powodzenia. Dopiero na poczatku pazdziernika 1918 r.
Niemcy Brimont opuscili.

?) Istota rzeczy.
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myslnos$¢ walki oreznej. Znajac donioslos¢ dzialan wojennych
dla pracy politycznej i lekko tylko zarysowujac koniecznos$é
uwzglednienia spraw natury politycznej w rachunkach i kal-
kulacji czysto wojennej, szuka on mozliwie $cislego kontaktu,
mozliwie masowej lacznosci tych, co prace polityczna prowa-
dza, z tym, co miecz trzyma w dloni. Szuka wiec nakazu prawa,
musu ustawy dla jednej i dla drugiej strony, laczy bowiem
w jednej instytucji rzadu glowne osobistosci polityczne wraz
z wodzem naczelnym.

Rozstrzygniecie to wydaje mi sie w zasadzie slusznym,
chociaz niechybnie daje niejedna moralna i techniczna trud-
nos¢ do przezwyciezenia. Osobiscie przy swoich diugoletnich
studiach nad wojna i jej zagadnieniami w kazdej ze studiowa-
nych historyj wojen natykalem sie na ten problem z jego sprze-
czno$ciami. Nie bedac zas§ w swojej karierze zyciowej jedynie
wojskowym i przeszedlszy w zyciu swoim roéznego rodzaju
prace polityczne, latwiej moze, niz inni, dostrzegalem cala groze
sytuacji, cala $miesznos¢ nieporozumien i cala trudnosé¢ roz-
wiazywania tych niechybnych sprzecznosci w codziennym zy-
ciu wojny. Ogromnym ulatwieniem w dzisiejszych czasach dla
spokojnego rozwazania tego problematu jest olbrzymie do-
$wiadczenie, ktérego ludzkos¢ nabyla w tej dziedzinie przez
ostatnie wstrzasnienia olbrzymiej wojny, tak niedawno zakon-
czonej. Wypadki te tak ogromnej miary, ktére wciagaly w zy-
cie wojny i w czynny oraz §wiadomy w niej udzial nieledwie
kazdego obywatela czy poddanego wszystkich panstw i naro-
dow Europy, zostawily niechybnie szerokie podloze dla zrozu-
mienia tych zagadnien, podloze o znacznie wyZzszym, znacznie
jasniejszym poziomie mysli i wyksztalcenia. Obawiam sie, Ze
jest gorzej z tym podlozem u nas, w Polsce.

Tutaj bowiem olbrzymia wiekszo$¢ obywateli i obywa-
telek Polski byla tylko biernym, wystraszonym tlumem ludzi,
na ktorych plecach, kosztem ich zycia i mienia, odbywali inni
swe eksperymenty wojenne. Na calej prawie przestrzeni na-
szego kraju milionowe armie obu przeciwnikow przetan-
czyly parokrotnie krwawego kontredansa, uwazajac Polakow
raczej za mierzwe wojny, niz za aktorow dziejowej tragedii.

Techniczne trudno$ci rozwiazania tego problemu, ktore
daje p. Miles, polegaja, zdaniem moim, gléwnie na tym, ze
wodz naczelny w swej pracy bardzo czesto nie ma mozliwosci
obcowania bezposrednio z gléwnymi mezami stanu. P. Miles
chce przez swoje rozstrzygniecie osiagnaé¢ wspoélne ponoszenie
odpowiedzialnosci i stworzy¢ konieczno$ci wspdlnego przezy-
wania trwog, nadziei, watpliwosci i zludzen ze wspoélnej pracy
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glownych ludzi narodu, prowadzacego wojne. Ulatwia to
olbrzymie wyjasnienie sprzecznosci, wiaze ludzi, odpowiedzial-
nych za losy wojny, silniej wezlami solidarnosci pracy, niz ja-
kiekolwiek inne rozstrzygniecia. Przy nieobecnosci jednak jed-
nej ze stron i to gléwnej — naczelnego wodza, w chwilach cze-
stych kryzyséw wojennych trzeba bardzo silnych nerwow nie
u naczelnego wodza, lecz u strony innej, dla wytrzymania dre-
czace] niepewnosci i niepokojacych zagadek kryzysowych.
A pamietaé nalezy, ze wszystkie kryzysy wojen czy bitew wy-
magaja tak wyczerpujacej pracy i tak wielkiego napiecia ner-
wow wojsk i naczelnego wodza, ze ten przezywaé te momenty
musi zawsze w najscis$lejszym zwiazku nie z kim innym, jak
z najblizszymi towarzyszami broni.

Przy studiach swoich nad historia wojen napotykalem
na rozne proby rozstrzygniecia zagadnienia, jak w pracy wo-
jenej laczy¢ z soba wymogi polityczne z zadaniami dzialan wo-
jennych. Najdalej idacym rozstrzygnieciem jest danie absolut-
nej prawie przewagi stronie politycznej, ktora rozstrzyga o ope-
racyjnych decyzjach, przygotowywanych przez wojskowych.
Ten typ rozwiazania problemu spotyka sie jedynie tam, gdzie
kraj, prowadzacy wojne, przezywa rownoczesnie wielka poli-
tyczna walke wewnetrzna, a wiec we wszystkich wojnach re-
wolucyjnych. Tak wielka rewolucja francuska przystawiala do
wszystkich dowddcow komisarzy konwentu, ktorzy mieli abso-
lutna przewage nad generalami, kontrolujac nie tylko ich pra-
womyslno$¢ rewolucyjna, lecz i poszukujac elementu zdrady
w decyzjach wojennych. Ten sam przyklad mieliSmy u przeci-
wnika naszego w ostatniej wojnie. I tu byli réwniez komisarze
sowieccy, ktorzy, pilnujac «specow» wojskowych, mieszali sie
w kazda decyzje, rozstrzygali czesto swoja wladza watpliwosci
wojenne.

Nie chce sie zatrzymywaé na analizie tak wyjatkowych
stosunkéw. Urzadzenia takie wnosza tak gleboko w organizm
wojskowy i panstwowy konieczno$é taré personalnych i tak
daleko rozszerzaja dziedzine sprzecznosci pomiedzy polityka
a dzialaniami wojennymi, ze tylko wyjatkowymi srodkami —
terorem — daje sie zatrzymaé cala budowa. Zdaniem moim,
jedynie nadzwyczajne napiecie nerwow i niezwykle po prostu
wysilki, wywolane w ludziach przez wstrzasnienia rewolu-
cyjne, upowazni¢ moga do przypuszczenia, ze w takich warun-
kach moga by¢ jakiekolwiek szanse zwyciestwa. We wszyst-
kich innych spotykanych konstrukcjach nigdy nie bylo tak da-
leko idacej przewagi jednego czynnika nad drugim.

Najdluzszym moze dziejowo byl system monarchistyczny,
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gdzie caly ciezar rozstrzygania wzajemnego stosunku czynnika
politycznego i technicznego podczas wojny lezal na barkach
krola, cesarza czy ksiecia. To znaczy, ze wszystkie sprzecznosci
w kazdej fazie wojny rozstrzygnietymi by¢ mogly przez jednego
czlowieka. Obojetnym w tym wypadku bylo, czy dynasta, «z la-
ski bozej panujacy, rozstrzygal to sam osobiscie, czy oddawat
to rozstrzygniecie w rece czyjekolwiek, chociazby w rece fawo-
ryta czy nawet ciala zbiorowego.

Ostatnie stowo, stowo decyzji, stwierdzone podpisem, na-
lezatlo do niego. To samo dzialo sie, moze z wyjatkiem Anglii,
i w monarchiach konstytucyjnych do ostatnich czaséw, gdy stan
wojny, wprowadzajacy zwykle prawa wyjatkowe, dawal w rece
monarch6w i nadzwyczajne przywileje wladzy, i sile poste-
powania.

To najprostsze rozstrzygniecie spotkamy réwniez w naj-
starszej i najsilniejszej zarazem demokracji $wiata historycz-
nego republice rzymskiej. Rzym niechybnie w poréwnaniu ze
$wiatem Owczesnym byl panstwem bardzo demokratycznym.
Ba, pod wielu wzgledami przesciga on swymi urzadzeniami
i duchem demokracji zycie nowozytne. Nieustanne, wielkie
spory plebsu i patrycjuszow, dajace zwyciestwo az do epoki
cesarzow zawsze plebsowi, przewyzszaja pod wzgledem napie-
cia i natezenia, z wyjatkiem moze okreséw rewolucyjnych,
wszystko, co znamy z dziejow walk stronnictw i tar¢ socjal-
nych w nowoczesnych demokracjach. A jednak mimo tych
walk wzrasta potega wiecznego miasta, narzucajacego coraz
szerzej 1 dale] swa wladze miastom, plemionom, krajom i na-
rodom. Przy nieustannych walkach wewnetrznych Rzym pro-
wadzi przy tym nieustanna tez wojne zewnetrzna. Republika
rzymska stworzyla epoke w dziejach calego swiata. Wplyw jej
cywilizacji trwa dotychczas. Musiala by¢ w urzadzeniach rzym-
skich nadzwyczajna sila, musialo by¢é w prawach wojennych
niezwykle zrownowazenie madrosci politycznej i sity wodzoéw
wojny, gdy tak olbrzymie efekty osiagnigto.

Wojny prowadzili tam zwykle konsulowie, ktoérzy zara-
zem byli najwyzszymi urzednikami cywilnymi republiki. fa-
czono wiec znowu w jednej glowie mus rozstrzygania wszyst-
kich sprzecznosci zadan wojennych, wszystkich agresyj poli-
tyki do dzialan na polu bitwy. Najjaskrawiej jednak ilustruja
ten system postepowania Rzymian chwile nadzwyczajnych nie-
bezpieczenstw. Ustanawiano wtedy «dictatora», dla ktérego
wszystkie zastrzezenia demokratyczne, ktére jeszcze dla konsu-
16w istnialy, cofano doszczetnie. Dawano mu termin poélroczny
dla trwania jego absolutnej wladzy. I pomimo, iz dzieje Rzymu,
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jak powtarzam, daja obraz namietnie nieraz prowadzonych
sporow i walk wewnetrznych pomimo ze tarcia socjalne nie-
raz byly tak glebokie i upodobnialy si¢ prawie do wojny domo-
wej, nie znaja dzieje Rzymu az do epok1 poczyna]acego sie ce-
zaryzmu ani zamachu stanu «dictatorow», ani podejrzen i obaw,
ze taki absolutny pan republiki po uplywie swego polrocznego
terminu wladzy tak rozleglej nie ztozy. Ta nadzwyczajna sita cy-
wizmu republiki rzymskiej zostawila takze niezréwnane wzory
takich wlasnie «dictatorow». Ktéz bowiem z marzycieli, $nia-
cych o silnych demokracjach, nie zna imienia Cincinata, co zu-
bozaly przez zaplacenie wysokiej kary pienieznej za ekscesy
w walkach domowych swego syna, oderwany zostal od pluga,
by stanaé, jako «dictator», w obronie zagrozonej ojczyzny.
Po uplynieciu swego polrocza i zwycieskim usunieciu niebez-
pieczenstwa wroécil spokojnie do przerwanej pracy przy upra-
wie swego pola.

Jezeli p. Miles w swej probie rozstrzygniecia problemu
polityki i dzialan wojennych szuka mozliwego zblizenia w jed-
nej instytucji przedstawicieli obu czynnikéw wojny, to rzecby
mozna, ze najsilniejsza demokracja §wiata — rzymska — po-
sunela w chwilach niebezpieczenstwa tak daleko owo zblizenie,
ze umiedcila je w jednej glowie. Mus wtedy zblizenia sie obu
czynnikow, dzialajacych przy niebezpieczenstwie panstwowym,
jest tak wielki, ze jedynym pytaniem, jakie w tych warunkach
postawi¢ mozna, to to, czy glowa danego czlowieka od sporu
wewnetrznego nie peknie, czy serce nacisk niebezpieczenstwa
wytrzyma, czy nerwy wreszcie dadza mozno$¢ zharmonizowa-
nia wszystkiego w nieustanne akty woli, przy zawsze chwiej-
nych, zawsze watpliwych losach wojny.

Ustrdj wiec monarchiczny i stroj republikanski Rzym do-
prowadzal, jak widzimy, do jednakowego rozstrzygniecia.
W obu wypadkach dawano polityke i miecz, bedace tak czesto
w sprzecznosci i w sporze, jednej glowie, jednym rekom i jed-
nej woli. Roznica za$ zasadnicza bylo to, ze w Rzymie szukano
w chwili bezpieczenstwa czlowieka, gdy monarchie na traf i wy-
padek urodzenia sie takiego czlowieka na tronie czeka¢ mu-
sialy. Znajdziemy tez w dziejach wielko$ci panstw monarchi-
stycznych u podstawy tej wielkosci zawsze ten traf urodzenia
sie czlowieka na tronie. Chrzci historia tych ludzi nie tylko
w swoim kraju, lecz w calej ludzkosci mianem wielkich. Sa oni
jednoczesnie mezami stanu wiekszej miary i stwarzaja nieraz
epoki w dziedzinie sztuki wojennej. Rozbiorcze panstwa, sasia-
dujace z nami, znaja tych wielkich. Piotr Wielki w Rosji, Fry-
deryk Wielki w Prusach sa tymi ludzmi, ktérzy w jednej glo-
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wie laczyli problemy polityki wewnetrznej i zewnetrznej z naj-
bardziej technicznymi zadaniami wojny. C6z méwié o najwiek-
szym z takich, o wielkim Napoleonie, cesarzu I'rancuzéw. Bly-
skawicznymi zwyciestwy tamal, jak nikle stomki, wiekowe bu-
dowle ludzkosci, poslugujac sie tryumfem bojowym dla celow
politycznych, i odwrotnie, czynil sobie zwyciestwo latwym
przez madra przebieglo$¢ wielkiego meza stanu.

Pomimo jednak, ze te najprostsze rozstrzygniecia pocia-
galy zawsze i niechybnie pociaga¢ beda ludzi ku sobie podczas
kryzysow dziejowych, podczas wojen, trudno przypuszczaé, by
systemy rzymskie bez dusz rzymskich i systemy monarchiczne
bez monarchow nie napotkaly nieprzezwyciezonych przeszkod
przy probach urzeczywistniania. Zreszta, ze powtorze raz je-
szcze, dzisiejsze zycie spoleczne i polityczne oraz sama technika
zycia ludzkiego daje tyle zagadnien i tyle pracy, Ze ustawy
i prawa z trudem ulozy¢ sie dadza w najprostsze, w tak malo
skomplikowane ramy.

Sadze jednak, ze wielu mi przyzna racje, gdy wypowiem
glowna zasade, wyciagnieta przeze mnie z moich studiow nad
wojna.

Kazda wojna nasuwa wszystkim tyle watpliwosci i tyle
trwogi, ze olbrzymia wiekszo$¢ ludzi staje w razie jej nadej-
$cia w pewnej bezradnosci i w poczuciu bezsilnosci w stosunku
do wielko$ci zagadnienia. W takim stanie, jak przy kazdym
wielkim wstrzasnieniu, ludzie, wiednie i bezwiednie, poszukuja
czlowieka lub niewielkiej ilosci ludzi, ktérym, stusznie czy nie-
stusznie, przypisuja sile i tezyzne ducha oraz zdolno$¢ i umie-
jetnos¢, przewyzszajaca przecietna miare danego narodu czy
obywateli panstwa. Jezeli wiec trudno przypuszczaé, by naj-
prostsze rzymskie rozstrzygniecie, wybieranie jednego czlo-
wieka, moglo by¢ urzeczywistnione, to niechybnie wspolczesne
rozstrzygniecie da kilku czy kilkunastu ludzi, na ktérych glowy,
serca i nerwy spada¢ bedzie caly ciezar problemu wojennego.
Wsrod tych ludzi, jak slusznie dowodzi p. Miles, najwieksza
czeéé ciezaru spadnie na tego, kto ma by¢ wodzem naczelnym.
A jesli czytelnik zechce laskawie pamieta¢ wszystkie rzucone
przeze mnie przed jego oczy przyklady tar¢ i sporéw i ich skut-
kéw podezas wojny, to moze razem z p. Milesem dojdzie do
przekonania, ze nakaz wszystkich zmusza¢ powinien tych kilku
czy kilkunastu pracowaé¢ z soba jak najécislej i jak najbar-
dziej tacznie. Stwarza sie w ten sposéb najdogodniejsze wa-
runki dla utrzymania autorytetu wladzy politycznej oraz naj-
wieksze szanse dla uproszczenia kalkulacyj polityczno-wojen-
nych w pracy naczelnego wodza. Praca za$ jego, jak slusznie
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twierdzi p. Miles, jest decydujaca dla loséw wojny, gdyz w osta-
tnim rachunku rozstrzygniecie ich pada nie gdzie indziej, jak
na polach bitewnych.

Jeden z wielkich teoretykéw wojny, von der Goltz*), po-
réwnywujac prace ludzka w najrozmaitszych funkcjach pan-
stwowych, twierdzi, ze najciezsza, najwiecej wysilku umystu,
woli i nerwéw wymagajaca jest funkcja naczelnego wodza pod-
czas wojny. Bez wzgledu na normy ustaw czy praw, posta-
wiony on jest w gléwnym ognisku wielkie] maszyny wojenne]
i kazde kolo i kolko zaczepia o niego w ten czy inny sposob,
czyniac swoje prawidlowe funkcjonowanie zaleznym wprost
od sukcesu jego pracy. Jasnym by byl z tego wywdd, ze im
mniej ten ogrom kol zaczepi o nerwy naczelnego wodza, im
mniej jest niepotrzebnych szarpnie¢ i zlosliwych tar¢, tym la-
twie] moze on przepracowaé¢ swa decyzywna robote. Zawsze,
gdym myslal o wielkiej prawdzie von der Goltza i gdym zesta-
wial ja z tym mnoéstwem wstydliwych zakatkow historii wo-
jen, o ktérych pisalem wyzej, stawala mi przed oczami smutna
postaé jednego z naczelnych wodzéw wielkiego panstwa — Ku-
ropatkina. Wszystkie powyzej wyluszczone wywody i wszyst-
kie mysli mozna, zdaje sie, najlepiej zilustrowa¢ jednym przy-
kladem z jego dzialalnosci — momentem, gdy gen. Kuropatkin
w walnej rozprawie z Japonczykami pod Liaoyangiem *) w osta-
tnim dniu tego boju decydowal o losach bitwy, o losach swoich
i o losach swego kraju.

Kariera gen. Kuropatkina w Rosji nie byla zwykla; pra-
cowal on jako szef sztabu przy efektownym, zdolnym i $mia-
tym gen. Skobielewie, ktéry w opinii §wiata rosyjskiego dora-
stal do znaczenia bohatera narodowego w wojnie z Turkami
i w wyprawach turkiestanskich. Wyszed! gen. Kuropatkin na
ministra spraw wojskowych nagle i niespodziewanie, wywyz-
szajac sie ponad wszystkich generaléw, odrabiajacych swoja
kariere dlugimi latami stuzby, i rozniecil tym niezadowolenie
w wielkim $wiecie petersburskim, jako jaki$ parweniusz, ktory
zawdziecza swe stanowisko gléwnie swym zdolno$ciom i pracy.
Byl przeciwnikiem zadzierania z Japonczykami i opieral sie
ekspansywnej polityce Rosji w kierunku t. zw. Wielkiego

1) Mowa o Kollmarze von der Goltz, feldmarsz. prus., ktéry dlugi
czas pracowal w biurze hist. niem. sztabu gener. Nalezal on do wybit-
nych pisarz wojsk. niem. i oglosil szereg prac, ktére zyskaly rozglos.
Najwazniejsze z jego dziel sa: «Das Volk in Waffen» i «Von Rossbach
bis Jena». Pamietniki jego zostaly opublikowane w latach 1919—1920.

2) Liao-jang-czou, zwane Laojanem lub Liaoyang, miasto w prow.

Ki-lin w Mandzurii (Chiny pln.), gdzie dn. 3 wrze$nia 1904 r. odbyla sie
rozstrzygajaca bitwa w wojnie ros.-jap., zakonczona klgska Rosjan.
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Wschodu. Promotorem tej wlasnie polityki byl na wschodzie
admiral Aleksiejew, jak powiadaja, spokrewniony z lewej
strony z dworem, ktéry zrobil sobie na wschodzie nieledwie
udzielne ksiestwo, pelne przepychu i luksusu, i ktéry z cala
pogarda lekcewazyl sobie wszystkie ludy Wschodu lacznie
z Japonia. Krecili sie przy nim réznego rodzaju niepewni lu-
dzie, aferzysci, brudni geszefciarze bankowi, lesni, kolejowi,
portowi. Gdy wreszcie Aleksiejew doprowadzil do wybuchu
wojny, zostal jako gldwnodowodzacy na wschodzie w pierw-
szych bitwach przez Japonczykéw sromotnie pobity. Na ratu-
nek wtedy postano, jako gléwnodowodzacego sil ladowych,
gen. Kuropatkina, zostawiajac nad nim, jako gléwnodowodza-
cego nad armia i flota, namiestnika Dalekiego Wschodu, admi-
rala Aleksiejewa, ktéry swiezo od swojej floty w Porcie Artura
wycofal sie szczesliwie do dalekiej stolicy Mandzurii — Muk-
denu.

Nie znam pobudek, ktére sklonily Kuropatkina do przy-
jecia tego posterunku. Moze byl do tego zmuszony. W kazdym
razie poczynil pewne kroki ostroznosci, i jako swego szefa
sztabu wybral gen. Sacharowa, ktorego brat mial zastapi¢ sa-
mego Kuropatkina na stanowisku ministra spraw wojskowych
w Petersburgu.

Od samej chwili przybycia gen. Kuropatkina do gléwnej
kwatery w Liaoyangu rozpoczela sie ostra, zjadliwa walka po-
miedzy Liaoyangiem a Mukdenem. Walka ta odbywala sie na
tle sprawy Portu Artura. Gen. Kuropatkin zdecydowal nie da¢
sie wciagna¢ w zadna wielka bitwe, nim nie bedzie mial dosta-
tecznej ilosci wojska, i jako miejsce koncentracji korpuséw,
przybywajacych z Rosji, przeznaczyl Liaoyang. Odwrotnie,
admiral Aleksiejew, lekcewazac zupelnie przeciwnika, pchal
ustawicznie do otwarcia drogi do Portu Artura, zadajac oswo-
bodzenia zwiazanej w Porcie Artura floty i uwazajac nieledwie
za tchorzostwo ostroznos¢ Kuropatkina. Jezeli starcia pomie-
dzy Steinmetzem a Moltkem i Fryderykiem Karolem dawaly
iskry, tu swobodnie buchal juz pozar, os$wietlajacy plotki,
obmowy, kpiny i wszelkiego rodzaju uklucia i ponizenia, jakich
sie swobodnie dopuszczano w Mukdenie w stosunku do parwe-
niusza Kuropatkina. Stalo sie zwyczajem zatrzymywanie trans-
portow wojskowych w Charbinie czy Mukdenie dla sformowa-
nia niezaleznych od Kuropatkina oddzialéw, zmuszajac tym ge-
nerala do upokarzajacych targéw. Zwyczajem tez byla zlosliwa
praca poza plecami Kuropatkina w Petersburgu dla obnizenia
autorytetu generala, ktory opuscil najwyzszy posterunek woj-
skowy w panstwie dla objecia dowodztwa w polu. Petersburg
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dawal tez odczu¢ Kuropatkinowi w dalekiej Mandzurii, ze jego
czasy czlonka rzadu juz minely i ze pogodzi¢ sie musi, jako
parweniusz, z brakiem wplywéw i brakiem znaczenia w glow-
nym centrum panstwa.

Z réznych drobnych uwag, rozsianych w wielu wspom-
nieniach i pamietnikach z tych czaséw, widaé, ze gen. Kuro-
patkin cierpial bardzo z powodu tego miliona szpilek, uklué
i inwektyw, ktére znosi¢ musial w przeciagu kilku miesiecy,
poprzedzajacych bitwe pod Liaoyangiem.

Szarpalo mu to nerwy, przeszkadzalo nieraz pracowac.
Przegladajac za$ korespondencje urzedowa z tego czasu gen.
Kuropatkina z gen. Aleksiejewem, spostrzegalem wyraznie, jak
zréwnowazony, spokojny, z pewnym odcieniem wyzszosci ton
korespondencji zmienia sie¢ powoli w ton znacznie mniej opa-
nowany, rozdrazniony i zlosliwy. W takim stanie oslabionych
nerwow przyjal Kuropatkin pierwszy wielki boj, probe sit obu
przeciwnikow, bitwe pod Liaoyangiem. Dziwna bitwa! Zrazu
Japonczycy uderzyli ze swa przedziwna odwaga i brawura,
z pogarda $mierci, na przygotowane zawczasu pozycje pod
Liaoyangiem. Przyzwyczajeni dotychczas do przewagi nad nie-
przy]amelem nie przedsigbrali moze zbytnich $rodkéw ostroz-
nosci, szli szybko, by w gwaltownym szturmie zlamaé¢ nieprzy-
jaciela. Po paru dniach boju pierwszy promyk tryumfu w tej
kampanii zaswiecil nad stroskana glowa Kuropatkina Skrwa-
wione, niekiedy zdziesiatkowane batahony i dywizje japonskie
zalegly w bezsilnosci przed pozycjami, nie uzyskawszy nigdzie
wieksze] przewagi, nie zrobiwszy nigdzie wigkszego wylomu
w pozyjach nieprzyjacielskich. Kuropatkin daje rozkaz przy-
gotowania sie do kontrataku. Wysyla do Petersburga nieledwie
tryumfujace depesze o zwyciestwie. W tej sytuacji nastepuje
fakt niespodziany, ktéry maci nieco obliczenia Kuropatkina,
lecz jak gdyby rozmyslnie stwarza nowe warunki, dajace mu
w rece nieledwie ulatwienie dla pobicia przeciwnika. Na skraj-
nym prawym skrzydle japonskim gen. Kuroki, dowodzacy 1-sza
armia japonska, dostrzeglszy wzmocniony ruch pociagéw, ida-
cych ku pélnocy — do Mukdenu, osadzil, ze jest to oznaka co-
fania sie rosyjskiego i zdecydowal sie na krok nadzwyczajnie
$mialy. Przerzucil mianowicie trzy i pol dywizji, bedacych
w rezerwie, na druga strone rzeki po jednym tylko moscie, by
uderzy¢ na flanke cofajacej sie jakoby rosyjskiej armii.

Na pierwsza wies¢ o tym wypadku Kuropatkin, nie wie-
dzac zreszta o sile Kurokiego, zdecydowal sie zmieni¢ front,

Pisma Zbiorowe. T. VL 13
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zebra¢ przeciwko nowemu przeciwnikowi prawie «gros» swo-
jej armii, mianowicie — 4 i pol korpuséw swego wojska, by
Kurokiego zdusié¢ i wyrzuci¢ z powrotem do rzeki. Byla to ostat-
nia faza boju pod Liaoyangiem.

Kuroki wkrotce spostrzegl, ze o poscigu, tak, jak marzyl,
nie bylo mowy, znalazl sie w opresji i przeszed! prawie zupel-
nie do defensywy, przerywanej tylko od czasu do czasu kontr-
atakami. Gdym studiowal dzieje tej bitwy, najwieksza cieka-
wos¢ budzil we mnie ostatni dzien boju. Kuropatkin dnia tego
z kazda chwila tracil pewno$é siebie. Z niedawnego jeszcze
zwyciezcy zmienil sie stopniowo w zlamanego morainie czle-
wieka. Jedno z pieknych okreslen Napoleona méwi, ze «le chef
doit avoir une téte froide», musi mie¢ zimna glowe, by nale-
zycie i spokojnie ocenia¢ wypadki, nie denerwowa¢ sie tym
czy innym niepowodzeniem, nie traci¢ nerwéw przy kalkula-
cji czesciowych zwyciestw. Dla takiej «téte froide d’'une chef»
trzeba mie¢ nerwy spokojne, nerwy, nie dopuszczajace zbyt sil-
nych wrazen, zbyt latwych impresyjnych poje¢ o wypadkach
i zdarzeniach. Tej «téte froide», tych spokojnych nerwéw Ku-
ropatkin ostatniego dnia nie wykazal. Przecenil te czy inne nie-
powodzenia; inteligentny, wyksztalcony jego umysl nie zdolal
wiaza¢ wypadkow z soba. Oczy wodza nie dostrzegaly zmecze-
nia nieprzyjaciela, zatrzymania prawie zupelnego kontratakéw.
Umysl przestal bra¢ w rachube swoje wlasne silty, ktérych mial
jeszcze poddostatkiem dla dnia nastepnego. Kuroki z trudem
dotrzymywal placu. Swiadczy o tym fakt, ze jego bohaterska
15-ta brygada (czes$¢ 2-ej dywizji), postawiona w najgoretszym
miejscu boju, gdy nazajutrz zeszla z pozycji, nie byla w stanie
ugotowac sobie ryzu. Gen. Jan Hamilton, attaché angielski przy
armii Kurokiego, cudowny w swych zapiskach o wojnie japon-
skiej, mowi, ze pare szwadronow jazdy odkomenderowano
specjalnie po to, by wyczerpanym w boju kolegom z 15-ej bry-
gady gotowali strawe. Tenze §wiadek naoczny mowil, ze gdy
dnia tego wszed! na pagorek, skad sztab Kurokiego obserwo-
wal bitwe, poczul prawie fizycznie jak gdyby nieche¢ i niena-
wis¢ Japonczykow do cudzoziemca, mogacego obserwowac ich
kleske i przegrana.

Gdy sie $ledzi w tym ostatnim dniu boju z godziny na go-
dzine bieg raportow i rozkazéw Kuropatkina, wyda¢ sie moze,
ze gdzies u najwyzszego sedziego wisza i wahaja sie wielkie
szale na wagach, na ktorych miecze rosyjskie i japonskie dla
zwazenia zlozono. Szale tak sie chwieja, jak gdyby zupelnie
juz zrownowazy¢ sie mialy. Brak ostatniego ciezaru na tej
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lub innej wadze. Do szali japonskiej nikt juz nic dorzu-
ci¢ nie zdola. A na szale rosyjska nic précz ostatniego slowa
Kuropatkina spas¢ nie moze, i ostatnie slowo padlo: wstecz!
Kuropatkin nakazal cofanie sie.

Wielki sztab niemiecki («Grosser Generalstab»), wyda-
jac analize tego boju, konczy okresleniem, ze byl to béj w ca-
tej wojnie najwazniejszy, gdyz zlamal on gruntownie «morale»
rosyjska, dajac Japonczykom az do konca wojny wielka prze-
wage moralna i olbrzymia pewno$é siebie, ktoérej do boju pod
Liaoyangiem nie mieli. Ktoby temu nie chcial wierzy¢, tegoby
niechybnie przekonalo studium nastepnej bitwy, t. zw. bitwy
na Sza-he. Kuropatkin boj ten prowadzi drzaca reka. Trwoga
juz dyktuje mu jego rozkazy. Dosy¢ obserwowa¢ ruchy pra-
wego skrzydla, gdzie oficerowie rosyjscy sami moéwili, ze po-
suwaja sie dwa kroki naprzod, a jeden lub dwa w tyl. Dosy¢
przeczytad, ile przestrog, ile nakazow wahania sie i ostroznosci
idzie od Kuropatkina do decydujacego lewego skrzydla, gdzie
jedna marna malenka rezerwowa brygada japonska trzyma
trzy dni w szachu cala armie gen. Stackelberga. Wydaje sie,
ze grozny duch Liaoyangu stoi na strazy pozycji tej brygady,
grozac ognistym mieczem nawet wtedy, gdy brygada juz swe
pozycje opuscila.

Nerwy gen. Kuropatkina byly rozbite. Jeden z jego przy-
jaciol opisuje zmiany, jakie w nim zaszly po boju pod Liaoyan-
giem. Kuropatkin przywital go dobrotliwym, jak gdyby za-
zenowanym u$miechem. Mial oblicze zestarzale (<osunu-
wszejesia lico»). W poréwnaniu z czasami petersburskimi mial
ruchy niepewne i nerwowe. Skarzyl sie ustawicznie na intrygi
petersburskie, a rado$¢ wyrazil jedynie z powodu wyjazdu Ale-
ksiejewa do Rosji.

Obiektywne warunki boju pod Liaoyangiem dawaly, zda-
niem moim, prawie pewnosé¢ zwyciestwa rosyjskiego. Nie wy-
trzymaly tylko nerwy Kuropatkina, kiére tak nieuZytecznie
i tak nikczemnie targano ze wszystkich stron przed bojem.
Drogo tez Rosja zaplacila za stargane nerwy swego naczelnego
wodza w bitwie pod Liaoyangiem. Cala polityka Wschodu, ko-
leje i porty poszly na marne. A po przegranej wojnie miano,
jako skutek porazki, rewolucje i zamieszki wraz z oslabieniem
autorytetu panstwa w calym $wiecie. Tyle stanowi¢ moga,
a nieraz i wiecej, nerwy naczelnego wodza, ten moze najcen-
niejszy material na wojnie.

Gdym przejrzal wszystko, com napisal na poparcie tez
p. Milesa, dajac te strony zycia wojny, ktérych p. Miles poru-

13*
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sza¢ nie chcial, a ktore nazwalem «wstydliwymi zakatkami hi-
storii», dostrzeglem w swej wyobrazni tyle twarzy znajomych,
radosnie usmiechnietych. Wiec wszedzie, z wyjatkiem Rzymu
i to tak dawnego, wszedzie to samo. Wiec o c6z chodzi, jak
bylo wszedzie, tak bedzie i u nas, nie chcemy by¢ gorsi od ca-
lego swiata. Jezelim takie wrazenie zostawil — zaluje; jezelim
kogokolwiek o$wiecil i nauczyl — dziekuje, zem to potrafil.



