ODCZYTY O DOWODZENIU
(19 i 26 stycznia 1925 r.)

W dniach 19 i 26 stycznia 1925 r. wyglosil Pilsudski
w sali Towarzystwa Hygienicznego w Warszawie dwa od-
czyly o dowodzeniu.

W pierwszym odczycie méwi Pilsudski o trudno$ciach
dowodzenia taktycznego, ktére musi odbywaé sie w niebez-
pieczenistwie, w niepewnosci i w ciqglych sprzecznosciach,
mogqcych byé rozstrzygnietymi tylko rozkazem. W drugim
odczycie mowi Pitsudski o rdéznicy miedzy nizszym a wyi~
szym dowodzeniem.

Wydawcy  «Pism — Méw — Rozkazéw»  zaopatrzyli
druk tych odczytéw nastepujgcymi uwagami:

«Krétkie streszczenia tych wykladéw pomieszczone
byly w «Kurierze Porannymy» z 20 i 27 stycznia 1925. W pa-
pierach pani Marszatkowej Pilsudskiej znalazly sie steno-
gramy tych wykladéw w odpisie maszynowym, Na kilku po-
czatkowych stronach stenogramu pierwszego odczytu sq po-
czynione nieliczne poprawki rekq Pilsudskiego, kidry wido-
cznie zamierzal wydaé odczyty te drukiem i w trakcie pracy
zamiaru tego zaniechal. W skrypcie drugiego odczytu brak
przy koricu jednej lub dwdch stron, ktdrych wydawcom nie
udalo si¢ odnalezé. To tez zakoriczenie drugiego odczytu mu-
sieliSmy podaé wedlug streszczenia, drukowaneqo w «Kurie-
rze Porannym» z 27 stycznia 1925 roku. W stenogramie mu-
siano jednak skreslié, wzglednie przeredagowaé, kilka uste-
pow, niewaqtpliwie Zle lub metnie przez stenografa zanoto-
wanychy.

Tekst nizej podany jest przedrukiem tych odczytéw
z «Pism — Mow — Rozkazdw», t. VIII, str. 215—250.

WYKLEAD 1

Stajac przed tym audytorium, przypominam sobie dawne
ubiegle lata, gdym niegdys w miastach Galicji probowal bu-
dzi¢ mysl polska, by sie zechciala zaja¢ zjawiskami wojny.
Wydawalo mi sie, jako czlowiekowi, zyjacemu intelektualnym
zyciem, ze jest niepodobienstwem, aby ludzie nie wiedzieli, jak
silnie na ich zycie, na ich los, wplywaly w przeszlosci i mialy
wplywaé¢ w najblizszym czasie zjawiska wojny. Wydawalo mi
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sie po prostu niezrozumialym, dlaczego ludzie tak obojetnie
i tak spokojnie przechodza nad zjawiskami wojny, ktére ich
depcza, dlaczego nie staraja sie ich zbada¢, dlaczego przecho-
dza nad swoim wlasnym losem, nad swoim wlasnym interesem,
gdy nieszczescia wojny, ktérego sie obawiaja, od ktérego zba-
wienia prosza w §wiatyniach Pana, — nie chca zrozumieé.

Staralem sie wtedy — i uwazalem to za poczatek swojej
kariery wojskowej — cho¢ najogdélniejsze pojecie da¢ ludziom
o zjawiskach wojny, tak, jak ja je rozumiatlem. Ciesze sie wiec,
ze teraz moge po dlugich latach sprébowa¢ niejako kontynuo-
wac swoja dawna prace.

Szanowni panstwo! Sam przechodzilem prace wojskowe
w specjalny zupelnie sposéb. Studia swoje zaczalem nie tak,
jak inni; studia swoje prowadzilem bez jakichkolwiek nauczy-
cieli; jestem wiec tym, co si¢ nazywa samoukiem. Przedziera-
tem sie przez lasy sprzecznosci i trudnosci, ktére si¢ na mnie
walily, nie pytajac sie nikogo, jak sprzecznosci te rozwiklac.
Ten dziwolag pracy, ze tak powiem, ktérego dokonalem w tej
dziedzinie, jezeli by! obdarzony efektem, $mialo moéwie, za-
wdzieczam tylko wybitnym zdolnosciom w tym kierunku. Mu-
sialbym upas¢ pod tym ciezarem, jaki si¢ na mnie walil, i je-
zeli wybitne zdolno$ci, talent, ktére posiadalem w tej dziedzi-
nie, pozwalaly mi wyj$¢ z tej pracy calo, to jednak, jezeli to
moéwie teraz, to nie dla pustej chwalby, lecz dlatego, by wam
powiedziec¢, ze samouctwo zostawia swoje glebokie slady w me-
todzie i ujeciu pracy, ktore to ujecia czesto do innych przy-
chodza juz przezute i przygotowane przez nauczycieli. Znaj-
dziecie zapewne i w moich terazniejszych wywodach te wia-
$nie $lady.

Gdym przystapil do swoich studiéw wojskowych na jaki
dziesiatek lat przed wojna, mialem ogélne pojecie o wojsku,
to ogolne pojecie, jakie spotykamy wszyscy wséréd siebie sa-
mych. Gdy przychodzicie do wojska, albo do niego wchodzi-
cie, albo tez — odwrotnie — nie wchodzac do niego nigdy,
o nim myslicie i spytacie siebie znienacka, jaka jest charak-
terystyczna cecha wojska w poréwnaniu do niewojska, to znaj-
dziecie zawsze jedno wyrazne okreslenie: jest nim nieznosne
postuszenstwo wzgledem czlowieka, wzgledem tego drugiego,
ktoremu zolnierz jest obowiazany postuszenstwo.

Prowadzi to od razu do ogoélnego pojecia, ktére znajduje
kazdy nawet najmniej myslacy: jest to posluszenstwo wzgle-
dem swego dowodcy. Zdawaloby sie wiec, ze pojecie dowédcy
przenika¢ musi calo$¢ myslenia wojskowego, ze to, co jest do-
wodca, i to, co jest praca dowoddcy, powinno byé przede wszyst-
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kim brane w rachube przy wszystkich pracach wojskowych.
Prosze sobie wyobrazi¢ moje olbrzymie zdumienie, gdym przy
poczatku moich studiéw zostal zupelnie oszolomiony, znajdu-
jac, ze wcale tak nie jest, znajdujac, ze to, com przypuszczal,
to, czegom szukal, — czlowieka dowodzacego i czlowieka do-
wodzonego, w calym olbrzymim przerzucanym materiale ksiaz-
kowym, czytajac ksiazke jedna za druga, nie znalazlem. Zda-
walo mi sie to tak potwornym nonsensem i tak $miesznie dzi-
kim, ze nie chcialem sam sobie wierzy¢. Wydawalo mi sie, ze
albo ja jestem wariatem, ktéry nie rozumie co czyta, albo —
odwrotnie — panowie wojskowi nie umieja powiedzieé¢ tego,
co istotnie czuja. Spotkalem systematyczne, stale zawalanie
pracy nie czym innym, jak formulami, prawidlami i prawidel-
kami, za ktérymi czlowieka prawie nie dostrzegalem. Spotka-
lem cale mnéstwo technicznych najrozmaitszych okreslen,
ogromnie rozwinieta terminologie, poza ktérymi tak samo czlo-
wieka nie ma. Wydawalo mi sie czasami, ze panowie wojskowi,
piszac ksiazki, starannie unikaja czlowieczenstwa w swojej
pracy, jak gdyby chcieli powiedzie¢, ze stuchaé nalezy prawi-
del, ustaw i ustaweczek, wszelkich technicznych okreslen, ale
nie czlowieka.

Pamietam swoje olbrzymie zdziwienie, gdym czytajac je-
dna z pierwszych ksiazek wojskowych, ktére zaczalem studio-
waé, mianowicie — wielkie wydawnictwo najwyzszej w owym
czasie instytucji wojskowej, wielkiego niemieckiego sztabu ge-
neralnego, spotkalem obliczenie wojska, w ktérym starannie
chciano uniknaé cztowieka; liczono tam bowiem nie na ludzi,
lecz na szable i bagnety, a wiec na to, co czlowiek nosi, tak,
jak gdyby ten czlowiek, ktory te szable nosi, tym karabinem
blyska, nie istnial wcale, tak, jak gdyby dziala nie byly przez
nikogo obstugiwane. W tym samym dziele czytalem o tym duzo,
ze wszystkie proby dzialania wlasnie tym palaszem, wlasnie
tym bagnetem sa zawodne i ze dawno minely czasy, kiedy trzeba
bylo liczy¢ na szable i bagnety. Pamietam swoje ogromne zdzi-
wienie i swoja skltonnos¢ do przypuszczania, ze panowie ofi-
cerowie niezbyt umieja swoja mysl wyrazi¢, gdy zaprzeczajac
warto$ci szabli i bagnetow, obliczaja siebie na szable i bagnety.
Dlugo, moi panowie, z ta dziwna prawda rady sobie da¢ nie
moglem, dlugo szukalem, co wlasciwie powoduje te dziwna nie-
cheé do czlowieka, to dziwne poszukiwanie zawsze prawidel,
takich czy innych martwych rzeczy, wtedy, gdy sie ma do
czynienia z ludzmi; skad to wlasnie plynie, jaka jest tego
przyczyna glebsza, gdy we wszystkich prawie studiach swo-
ich ten typ pracy spotykalem?
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Po dtuzszym dopiero czasie moglem sie pogodzi¢ z ta me-
toda teoretyzowania wojskowych, jedynie po dluzszej walce
i przelamaniu siebie zgodzilem si¢ na to, by dalej pracowa¢:
tak nonsensowna wydawala mi sie ta praca, tak nonsensowny
sam spos6b myslenia. Wydawalo mi si¢ bowiem, Ze na pierw-
szym planie musialo by¢ wysuniete nie co innego, jak czlo-
wiek, ktory dowodzi, i czlowiek, ktory jest dowodzonym; tym-
czasem musialem brnaé¢ przez cale morze prawidel, najroz-
maitszych szczegélow, nim docieralem do czlowieka.

Moi panowie, ten stan rzeczy jest wynikiem nie czego in-
nego, jak ogromnej pracy technicznej, ktéra kazdy ksztalcacy
sie wojskowy przej$¢ musi, azeby dojs¢ do tego, by by¢ do-
brym w swoim fachu. Jezeli uzy¢ nieodpowiedniej metody, pro-
wadzi to niechybnie do zabicia cztowieka. Im bardziej technika
wojskowa sie rozwija, im bardziej przychodzi skomplikowana
praca z instrumentem broni, tym wyzsze stawia sie¢ oficerowi
wymagania. I z pewnym przerazeniem mysle, ze gdy zazadamy
od oficera, by byl elektrotechnikiem, jakim jest najlepszy mon-
ter, bron rozumiatl tak, jak inzynier, gdy zazadamy od niego,
by byt nieledwie dobrym szoferem i naprawiaczem automobili,
przy tym gdy zazadamy, by jezdzil i znal konie, jak w cyrku,
robil palaszem tak, zeby mogl wystapienia publiczne robié¢ pa-
laszem, jezeliby najrozmaitsze gimnastyczne sztuki w dodatku
czynil, gdy zawalimy go jeszcze calym mnostwem ustaw, usta-
weczek, stow pisanych i wszelkiego rodzaju nomenklatury, to
boje sie, ze miejsca nie wystarczy na czlowieka. Ze studiami
swoimi pogodzitem sie wtedy dopiero, gdym spostrzegl w dzie-
dzinie praw wojny, ze prawa czlowieka sa dostatecznie zagwa-
rantowane, ze wszedzie poza ta masa techniki i pracy istnieje
czlowiek. Niemozliwym jest przypuszczaé, aby bylo inaczej,
gdyz najlepsza maszyna wojenna nie jest nic warta, jezeli czlo-
wiek ja popsuje zla albo niechetna praca. Zadna praca wojenna
nic nie daje, jezeli czlowiek w niej nie bierze udzialu, jezeli
czlowiek jej nie przeprowadza; zas wszelkie bledy czlowieka
odbijaja sie natychmiast na skutkach jego pracy.

Zbudowawszy ten sylogizm, moéglbym juz by¢ spokojnym,
gdyby wszystkie studia i obserwacje wojny nie doprowadzily
mnie do pewnika, ze czlowiek w wojnie ma bardzo szerokie
granice pracy i dzialania. Z ta chwila komunal, ze wojsko obo-
wiazuje posluszenstwo, zyskuje na sile. Wojsko zatem jest kie-
rowane przez ludzi, ktorzy dowodza. Cala reszta jest dodatkiem
do ludzi i ten dodatek moze wywola¢ te czy inne skutki, jezeli
cztowiek tych wszystkich rzeczy umiejetnie czy nieumiejetnie
umie uzy¢.
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Prosze panow, azeby od razu usunaé wszelkie przeszkody,
przechodze rowniez do falszu ogélnego w stowie, jaki istnieje,
kiedy sie mowi o dowodzeniu. Przecigtne slowa, ktérych sie
uzywa, zdawalyby sie $wiadczy¢, ze czlowiek nie chce dowo-
dzi¢ ludzmi. Mowi sie, ze oficer dowodzi pulkiem, tamten do-
wodzi szkola, inny plutonem, batalionem, armia i t. d. Znowu
sa to same pojecie, ktérymi sie w tym wypadku operuje,
a w ktorych jest zanik czlowieka, — sa to pojecia zbiorowe,
pojecia niezyjace. I w tym jest falsz w slowie, ktéry odnaj-
dziemy bardzo latwo, jezeli wejdziemy w istote pracy, jaka
czlowiek spetnia. Dowodca pulku dowodzi putkiem, dobrze, —
lecz dlaczego on nie dowodzi kazdym czlowiekiem z osobna,
stojacym w szeregach pulku? Dowodzi kilkunastu ludzmi,
wszyscy inni sa dowodzeni przez kogo innego, przez jego pod-
wladnych. Mozna, naturalnie, znalezé stowa usprawiedliwienia,
ze dowodca moze kazdego zolnierza wywola¢ z szeregu, dowo-
dzi¢ nim, lecz przecietna jego codzienna praca jest dowodzenie
dowodcami nizszymi. Ten ogolny falsz ma raczej symboliczne
znaczenie, pojecie bowiem realne mowi, ze dowodca dowodzi
dowodcami, ze od samego dolu az do goéry idzie lancuch do-
wodcow, laczacych sie w pracy dowodzenia nad drugimi.

Z chwila, gdy przechodze do wyjasnien, co to jest dowo-
dzenie, do szukania wyrazu tego dowodzenia, to wszystkie
proby moje, ktére robilem, doprowadzaly mnie zawsze do jed-
nego okreslenia: ze dowodzenie jest to rozkazywanie. Wszel-
kie proby, ktére czesto czynia w tych czy innych podreczni-
kach, w tych czy w innych okresleniach, sa skierowane raczej
ku temu, aby powiedzie¢, jak dowodzi¢, zeby dojs¢ do dobrego
dowodzenia, ale nie méwi sie o same]j istocie i tresci dowodze-
nia. Mozna dowodzi¢ zle i dobrze, a jednak dowodzenie istnieje.
Znana jest rzecza, ze nie tylko sa dobrzy i zli dowodcey, ale sa
zupelnie marni dowodcy, ktérzy jednak sa dowodcami. Istotng
trescia dowodzenia jest zawsze tylko rozkaz ludzki, dany lu-
dziom, ktory inni ludzie musza wypelni¢. Praca dowodzenia
jest stalym rozkazywaniem ludziom, ze wszystkimi tego kon-
sekwencjami.

Przechodze do najciezsze] pracy dowodzenia w warun-
kach, dla ktérych wojsko wlasciwie istnieje, do dowodzenia
podczas wojny. Przezylismy tyle wojny, 7 lat dlugiej pracy wo-
jennej, ktéra na naszych ziemiach sie przewalala. Wiemy do-
brze, dlaczego to ludzie modla sie po kosciolach, szukajac zba-
wienia od glodu, ognia i wojny.

Wojna pociaga za soba jedno bardzo nieprzyjemne uczu-
cie, to jest mianowicie strach. Strach za$ jest wywolany przez
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niebezpieczenstwo. Na wojnie wiec dowddca i czlowiek dziala
w niebezpieczenstwie. Jest to okreslenie starego Clausewitza *),
ktoéry od tego swoje prace o filozofii wojny zaczyna: dzialanie
wojenne jest to dzialanie w niebezpieczenstwie. Zeby wam to
uprzytomnié, tym, ktérzy niebezpieczenstwa wojennego bezpo-
$rednio nie przezywali, dalbym przyklad chociazby w tej sali.
Calkiem inaczej panowie sluchaliby$cie moich wywodow,
gdyby nagle te szyby brzecze¢ zaczely i kule przelatywac przez
pokoj. Ta praca, czyniona w niebezpieczenstwie, jest rzecza
stala, codzienna dla dowodzacego. Te same nagle uczucia. kto-
reby powstaly przy przykladzie w tej sali, znajdziecie réwniez
w pracy dowodcy i dowodzonego, podczas niebezpieczenstwa
w czasie wojny. To znaczy, z géry sama atmosfera pracy wo-
jennej w niebezpieczenstwie oddzialywa na prace dowodzenia.
Druga rzecz, ktora Clausewitz porusza, jest to dzialanie w nie-
pewnosci; w niepewnosci, t. zn. w stanie chwiejnosci duszy.
Jest to z jednej strony wywolane przez niebezpieczenstwo,
a z drugiej strony przez specjalna ceche dzialan wojennych,
dzialan, o ktdérych szerzej bede musial powiedzie¢, dzialan
W sprzecznosci.

Ja tylko dotkne tej sprawy. Niepewnos$¢ polega na niepo-
siadaniu dostatecznych danych o tym, z kim sie walczy, a z dru-
giej strony jest wynikiem nie czego innego, jak tego, Ze sie
dziala w ustawiczne] sprzecznosci.

Dla ilustracji tego, co mowie, rzuce przed wami kilka
przykladow zmyslonych, niehistorycznych. Dzi§ méwie o do-
wodzeniu nizszym i trudno z historii dobieraé¢ przykladow dla
takiego dowodzenia, wiec biore wypadki zmyslone i tym spo-
sobem staram sie doj$¢ do nowych praw, zwiazanych z dowo-
dzeniem.

Prosze panéw! Kazdy z panéw wojskowych zna na pewno
jedna droge, ktora czesto przejezdzam i ktéra czesto ogladalem,
t. j. droge do Rembertowa®). Przy skrecie z szosy brzeskiej
w strone Rembertowa sa zabudowania obok drogi, rozmaicie
rozsypane, i wreszcie droga prowadzi do lasu przez Rember-
tow; przed lasem sa pagoreczki, zdatne do ukrycia dosy¢ wiel-
kiej ilosci ludzi

Dla przykladu, wyswietlajacego prace dowodzacego
w niebezpieczenstwie i niepewnosci, daje przyklad: zbliza sie
wieczor i na tej drodze ukazuje sie pluton kawalerii z dowodca

1) Clausewitz Karol, general i pisarz wojskowy pruski w epoce
napoleonskiej, autor slawnego dziela o sztuce wojennej «Vom Kriegey.

?) Miejscowoséé i poligon wojskowy pod Warszawa, na drodze
z Warszawy do Sulejowka.

Pisma Zbiorowe. T. VIIL 10
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na czele, ktéry ma za zadanie stwierdzi¢, gdzie sie¢ nieprzyja-
ciel zatrzymal. Przy skrecie otrzymuje strzaly, idace od lasu.
Oto jest sytuacja, wobec ktorej postawiony jest dowddca nie-
wielkiej ilosci wojska, 10—15 ulanéw. Pierwsze, co sie rzuca
W oczy, jest to mozliwos¢ z jego strony wszelkich rozstrzygnieé.
Jest on zupelnie swobodny w wyborze i od razu musi go do-
kona¢. Pierwsze jest stwierdzenie, ze nieprzyjaciel stoi pod la-
sem i strzela, zalem dalej nie potrzebuje i§¢ — zrobil swoje,
zadanie swoje wypelnil. Drugie rozstrzygniecie jest sprébowaé¢
stwierdzi¢, co to jest za nieprzyjaciel, blizej go zaobserwowac.
Trzecie rozstrzygniecie jest, kiedy kule zanadto gwizdza, tro-
che zosta¢ w tyle, znalez¢ ukrycie i napisa¢ raport, ze sie bacz-
nie obserwuje nieprzyjaciela. Ja widze, ze panowie si¢ $mieja,
jako doswiadczeni kawalerzysci. Mamy wiec trzy proste roz-
strzygniecia — jest ich cale mnéstwo. Czlowiek dowodzacy ma
zupelna swobode wyboru pod tym wzgledem. Moze zupelnie
spokojnie rozstrzygnaé, zrobié jedno, drugie, albo trzecie.

Panowie, ktéorzy do broni wybranej przeze mnie nie na-
leza, musza wiedzie¢ rowniez o wielkim czynniku, ktory istnieje
w kawalerii, tj. o koniach; tu znowu mnoéstwo jest rozstrzy-
gnieé, zwiazanych z koniem. Pierwsze: staje, a w poblizu sa
murowane domy, za nimi ukryje konie. Inny sadzac, ze nie-
przyjaciel sie cofa, mysli: zaszarzuje go i, nie szczedzac koni
i czlowieka, puszcze konie naprzéd, by czym predzej dopas¢
slabo strzelajacego nieprzyjaciela. Mamy wiec przyklad, przy
ktorym czlowiek ma do wyboru kilka rozstrzygnie¢, a jest ich
cale mnostwo. Ba, jest jedno rozstrzygniecie, i to jest jedno
z najgorszych: nie wiedzie¢, jak rozstrzygna¢, i sta¢ pod kulami;
to na pewno prowadzi do straty koni i ludzi. Mozna znalez¢
wreszcie rozstrzygniecie najgorsze: zostawi¢ wszystkich i wsko-
czy¢ do tego domu murowanego, ktéry daje oslone. To jest
takze rozstrzygniecie, ktore sie czesto na wojnie zdarza, ubrane
w rozne preteksty, chociazby dlatego, zeby napisa¢ raport do
dowodcy; do napisania go trzeba mieé przeciez spokoj. Tak
wiec w tej sytuacji tak prostej, tak prawie codziennej na woj-
nie, mamy dowddce, ktory staje przed mozliwoscia dania roz-
strzygnie¢ w najrozmaitszych kierunkach i ma swobodny wy-
bor, jak postapié¢ dalej.

Prosze panow, wezme drugi przyklad z bronia inna, arty-
leria. Wezme na tej drodze polozenie nazajutrz. Nieprzyjaciel
cofa sie i ta droga, ktora prowadzi do Rembertowa, idzie ba-
talion piechoty, a za nim bateria artylerii. Slychaé strzaty,
i pada rozkaz do komendanta baterii, by wyprowadzit armaty,
stanal na pozycji i otworzyl ogien. Mamy znowu dla komen-



WYKLAD PIERWSZY 147

danta cale mnéstwo rozstrzygnie¢ bardzo podobnych do tych,
ktére mial kawalerzysta. Moze sie dlugo namysla¢, a wowczas
bateria z dlugim szeregiem wozéw stoi na drodze, zawalajac
droge innym, pozbawiajac batalion piechoty, ktory poszed! na-
przod, tej pomocy, ktora mu da¢ moze. Drugie rozstrzygnie-
cie: natychmiast zorganizowa¢ prace swoja w baterii, wybraé
miejsce dla armat, dla obserwacji, zrobi¢ to wszystko mozli-
wie szybko, gdyz widocznie dowddca chce otrzymaé pomoc
ognia armat. W tym rozstrzygnieciu moze on armaty postawic¢
nieco naprzéd lub nieco w tyle, i wtedy albo wyzyskuje dale-
konosnos¢ swojej armaty na cofajacego sie nieprzyjaciela zna-
cznie dalej, albo, postawiwszy armaty bardziej w tyle, nie be-
dzie mogl wyzyskaé jednego albo péltora kilometra dalekono-
$nosci swojej armaty.

Gdy juz rozkazal, zaczynaja sie musowe konsekwencje
jego rozkazu; gdy rozkaz, wyrazajacy decyzje dowodzacego,
ma juz spelnienie swoje przez dowodzonych, ktérzy takze
w swoich granicach maja swobode wyboru swego postepowa-
nia, konsekwencje wtedy sa juz nieuchronne i ida jedna za
druga, a dowodzacy musi je braé na siebie.

W przykladzie z wywiadem kawalerii, np. w razie roz-
kazu ruszenia naprzod, otrzymamy jako konsekwencje duze
straty, gdyz nie wiedzac dobrze o tym, jak silny jest przeciw-
nik, mogl natrafi¢ na silny oddzial, ktéry go zniszczy; wow-
czas braknie go w dalszej walce. W drugim wypadku moze na-
pisa¢ raport, niedostatecznie wyjasniajacy sytuacje, tak, ze na-
zajutrz glowne sily wojska wpadna w zla sytuacje, dlatego, ze
kawaleria nie spelnila swego ostatecznego zadania; bedziemy
mieli ciagle konsekwencje, ktére ida jedna za druga i tak da-
leko, ze niepodobna ich potem odwolaé, bowiem one sie juz
staly w chwili, kiedy rozkaz jest dany.

Gdy rozkaz zaczeto wykonywa¢, mozna go odwolaé i prze-
rwaé tylko nowym rozkazem, ktéry jest znowu wyborem mie-
dzy kilku rozstrzygnieciami.

Prosze panéw, nigdy nie zapomne swego wrazenia, gdym
przyszed! do przekonania, ze czlowiek istnieje z wlasciwoscia
swobodnego wyboru swego postepowania, ze pomimo calego
ogromu pracy technicznej, jaka jest zuzytkowana przez ludzi
wojny, istnieje czlowiek, swobodny w wyborze swoich decy-
zyj. Istnieje wiec co§ w rodzaju wolnej woli, co§ w rodzaju za-
przeczenia musowosci pracy wojennej, a wyraza sie to tak ja-
skrawo, gdy kto wejdzie glebiej w istote wojny, ze moze w zad-
nej czynnosci ludzkiej tak jaskrawo istnienie wolnej woli nie
wystepuje, jak na wojnie. Lecz z chwila, gdy rozkaz jest dany,

10*
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ida z zelazna konieczno$cia najrozmaitsze konsekwencje i kon-
sekwencje te przy kazdym wyborze sa rozne, wywolujac to, co
mowilem poprzednio, — wiklanie si¢ w sprzecznosciach. Je-
zeli kto$ poszedl na prawo, to znaczy poszedl na prawo; jezeli
ktos stoi na miejscu, to znaczy nie poszedl naprzéd. Sa to za-
przeczenia przez wydawanie innego rozkazu. Wydawanie in-
nego rozkazu jest zaprzeczeniem wszystkim innym mozliwym
rozkazom, ktore mozna bylo wydac.

Stad wynikaja bardzo daleko siegajace sprzecznesci dla
pracy dowodzenia. Gdyby, powiedzmy, ten podporucznik,
ktory dowodzil plutonem jazdy na skrecie do Rembertowa, ze-
chcial dluzej pomysleé, toby te sprzecznosci z latwoscia wyna-
lazl. Polegalyby one na tym, ze jezeli on idzie naprzéd, to moze
mie¢ oslabiony pluton, moze potraci¢ konie, wiec wszelkie poj-
$cie naprzdd jest zwiazane z oslabieniem sily, ktéra pluton po-
siada, i jaka pulk, do ktérego nalezy, posiada¢ winien. Odwrot-
nie, jezeli nie pdjdzie naprzod, to nie da tego, co mu naka-
zano, — dowiedzie¢ sie $cisle o nieprzyjacielu. Mamy wiec
sprzecznos$é, ktorej rozwikla¢ zadnym rozumowaniem nie mo-
zna, bo to, co jest dobre, zeby dowiedzie¢ sie o nieprzyjacielu,
jest zle dla strat. Jezeli wezmiemy, ze zdecydowal pracowaé,
to przez to konie, instrumenta pracy, beda bardziej zmeczone,
mniej zdatne dla pracy jutrzejszej, beda dluzej sta¢ pod sio-
dlem, a kon, jak i jezdziec, bardzo zle na tym wychodza, jesli
sa kwaterowane po nocy. Znéw staje sie w sprzecznosci, ktérej
inaczej nie mozna rozstrzygnaé, jak rozkazem i wzieciem na
siebie odpowiedzialnosci za to, co sie kazalo. Jes$li wezmiemy
artylerie, to wyjechanie niedalekie naprzéd moze rzeczywiscie
da¢ znaczna pomoc piechocie, i artyleria nie potrzebuje zmie-
nia¢ pozycji, a na znacznie dalsza przestrzen da od razu woj-
sku jak najdalej idaca ochrone; lecz za to piechota latwo tra-
fia pod ogien. Znow mamy te sprzecznosci; z jednej strony
straty ludzi, straty koni, zaprzezonych do armat, a z drugiej —
efekt, ktéry mozna w danej sytuacji wydoby¢ z narzedzi pracy.
Sprzecznos¢ niemozliwa do rozstrzygniecia, dopdki nie zapad-
nie decyzja, ktora te wszystkie sprzecznosci usuwa na bok.
Usuwa sie na bok wszelkie dobre strony na koszt jednej do-
brej strony, ktéra sie przy rozstrzygnieciu wybiera.

Ten niechybny system wojenny i dzialanie w niebezpie-
czenstwie, dzialanie w niepewnosci, dzialanie w ciaglych sprze-
cznosciach i rozstrzyganie ich jedynie rozkazem jest stalym
zjawiskiem i stala praca dowodzenia.

Nic dziwnego, prosze panstwa, ze ludzie bardzo trudno
niekiedy wytrzymuja dowodzenie. Wszak kazdy w innym za-
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wodzie wie dobrze, jak trudno jest ciagle wikla¢ sie w sprzecz-
nosciach pracy z jednej strony, jak trudno dzialaé i trudno
pracowac przy ciaglym niebezpieczenstwie. Jest to ten zywiol
pracy wojennej i pracy dowodzenia wojskiem, z ktorym kazdy
dowodzacy ciagle i ustawicznie musi mieé¢ do czynienia.

Z chwila, gdy dowodzenie jest rozkazywaniem, chce za-
nalizowa¢ metody rozkazywania. Rozkazy daje sie na trzy spo-
soby: jeden rozkaz jest ustny, drugi pisemny, trzeci rozkaz jest
przez czlowieka do czlowieka, przez poslanca. To sa trzy me-
tody, procz ktérych innych wynalez¢ niesposob. Wszystko, co
jest telefonowaniem i t. p., sprowadza sie do tego samego. Sila
rozkazu albo nabiera wartosci od takiej czy innej metody roz-
kazywania, albo ja traci. Kazda metoda ma dobre i zle strony.

Pierwsza metoda daje calego czlowieka rozkazujacego
1 z tego powodu odstania cala sile lub bezsilnos¢ czlowieka
rozkazujacego. Najsilniej dziala rozkaz, gdy jest dany bezpo-
$rednio, patrzac na czlowieka i nie oddajac swoich wahan.
Wtedy rozkaz nabiera wiekszej sily, a sa pewne rzeczy, ktére,
gdy sie uzyje silniejszego tonu, pozostaja silniej w pamieci. I tu
zaczyna sie¢ niebezpieczenstwo tego rozkazu.

Jezeli ustny rozkaz ma te dobra strone, ze reprezentuje
calego czlowieka, ktory rozkaz wydaje, to ma on swoja strone
staba: wrazenia dalsze zacieraja sile rozkazodawstwa ustnego
W poréwnaniu z pisemnym rozkazem, ktéry mozna przeczytaé
chocby sto razy.

Bezposrednio dany rozkaz ma sile czlowieka, ktéry go
daje, a pisany rozkaz sile czlowieka zawsze zaciera. Trudno
przeciez od ludzi wymagaé, aby byli stylowymi w pisaniu roz-
kazu i umieli w rozkazie styl sily zrobié.

Najslabszym natomiast jest wydawanie rozkazu ustnie
przez posrednika; metoda ta jest uzywana czesto w wyzszym
dowodzeniu, podobnie, jak i w nizszym, a ma ona wszystkie
stabe strony dowodzenia bezposredniego i wszystkie slabe
strony pisemnego, nie dajac rozkazowi prawie zadnej dobrej
strony. Dlatego tez rozkaz przez posrednika powinien by¢ bar-
dzo krotki; nie mozna za dlugo posrednio przez innego czlo-
wieka rozkazywac.

Jezeli zatrzymalem sie nad metoda rozkazodawstwa, to
tylko dlatego, ze od metody bardzo duzo zalezy w pracy do-
wodzenia. Wynika to z tej prostej przyczyny, ze decyzja musi
by¢ oddana komus, i metoda oddawania komu$ mozna decyzje
zepsu¢ albo poda¢ w pierwotnej, nieskalanej szacie.

Rozkaz niezrozumiany dziala tak, jak gdyby byl wydany
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inny rozkaz, jak gdyby decyzja byla inna, a nie ta, ktéra przy
dawaniu rozkazu istniala.

Dlatego tez rozkazywanie stanowi¢ musi jedna z powaz-
niejszych rzeczy przy pracy dowodzenia, jedna z rzeczy, nad
ktora kazdy dowodca dobrze pomysle¢ powinien, nim wybie-
rze odpowiednia dla siebie metode rozkazywania. Gdyz, po-
wtarzam, rozkaz niezrozumiany nie jest tym rozkazem, ktory
chcial wyda¢, jest innym rozkazem ze wszystkimi innymi kon-
sekwencjami, nieraz zupelnie sprzecznymi z tymi, jakie zamie-
rzal osiagnaé rozkazodaweca.

Dlatego tez rozkaz, praca rozkazodawcza, jako wyraz de-
cyzji ludzkiej, naleza do najpowazniejszych rzeczy w wojnie.
Prosze panéw, nawet sam «timbre» *) glosu, jakim kazdy roz-
kaz jest wydawany bezposrednio, odgrywa nieraz decydujaca
role. Nawet spojrzenie odgrywa role tak wielka, iz trudno so-
bie wyobrazi¢. Jest sposob zwrdcenia sie przy bezposrednim
rozkazywaniu, ktory zostawia tak jak gdyby czlowieka rozka-
zujacego w umysle i duszy tego, kto rozkaz otrzymuje. Nawet
matki, gdy rozkazuja dzieciom, musza glos podniesé.

Szanowni panstwo, koncze dzisiejszy wyklad stwierdze-
niem kilku ogélnych praw.

Szukalem zawsze w swoich studiach wojennych czlo-
wieka; w pracach nauki wojskowej, w pracach mysli wojsko-
wej, znalazlem go niezwykle przykrytego mnéstwem form i for-
mulek, ustaw i ustaweczek, mnéstwem technicznych okreslen,
ktérymi nauka i wyksztalcenie wojskowe sa przepelnione. Jest
to wynikiem rozwoju techniki, tak szybko postepujacej, ze od
ksztalcacego sie oficera coraz wiecej sie wymaga, z coraz mniej-
sz nadzieja osiagniecia wymaganych rezultatow, gdyz wyma-
gania sa coraz rozmaitsze, coraz bardziej rozbiezne.

Dzieki tej wielkiej pracy techniki, techniki pracy bojo-
wej, ktéra nazywamy prawidlami, czy jakimi$ innymi poje-
ciami taktyki, te wszystkie prawa i prawidelka zaciesniaja wi-
dok czlowieka.

Tymeczasem w pracy czlowieka na wojnie elementarnym
faktem jest fakt dowodzenia. W dowodzeniu tym faktem jest,
ze czlowiek dowodzi czlowiekiem, nigdy zbiorowymi jednost-
kami. Kazdy komendant dywizji ma komendanta putku i bry-
gady i przez nich dalej dowodzi. Komendant putku ma komen-
dantéw batalionéw, komendantéw kompanij. Poza tym ma do
dowodzenia swego adiutanta, o ile nie jest opanowany przez
jego zone, i ma ordynansa.

1) Por. t. VIII, str. 28.
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To jest dowodzenie komendanta pulku, ktére idzie od
czlowieka do czlowieka bezposrednio i to dowodzenie laczy
dowddcoéw wszystkich, calego wojska, w jeden lancuch, tak, ze
podoficer, dowodzacy plutonem, slusznie moze wyciagnaé reke
do swojego naczelnego wodza, mowiac «kolego», bo wszyscy
dowodzimy.

Dowodzenie jest rozkazywaniem; rozkaz jest aktem do-
wodzenia. Przed daniem rozkazu trzeba mieé¢ decyzje, a praca
psychiczna, ktéra daje decyzje, jest jednym z najwazniejszych
procesow, gdyz jest robiona w niebezpieczenstwie, w niepew-
nosci, w ciaglym wiklaniu sie w sprzecznosciach.

Tym sie odznacza praca wojenna w dowodzeniu nizszym,
ktora wiedzie codzienne swoje zycie po pierwsze w sferze nie-
pewnosci, po drugie w sferze niebezpieczenstwa i po trzecie
w stalej sprzecznosci.

Prosze panstwa, ograniczajac sie tylko do dwéch wykta-
déw, nie chce zatrzymywa¢é si¢ na jednym z najwazniejszych
zagadnien, mianowicie — na analizie procesu, jak sie robi de-
cyzja, jak sie w czlowieku decyzja wytwarza i jak sie przelewa
na rozkaz. Sam proces wytwarzania sie w czlowieku decyzji
charakteryzuje bardzo czesto sam rozkaz.

Poniewaz nastepny wyklad chce poswieci¢ wyjasnieniu
réznicy pomiedzy wyzszym i nizszym dowodzeniem, co stwa-
rza catkiem inne i nowe komplikacje dowodzenia, zatrzymuje
panéw nad ta rzecza, ktorej powtarza¢ juz nie bede, nad tym,
ze dowodca dowodzi tylko dowdédcami nizszymi, ze dowodze-
nie to jest rozkazywanie, i wreszcie nad tym, ze rozkazywa-
nie w wojnie ma dodatkowy ciezar, obciazajacy dowodzenie,
to jest dzialanie i rozkazywanie w niebezpieczenstwie, niepew-
nosci i w stalych sprzecznosciach.

WYKLEAD 11

Zaczynam dzisiejszy moj wyklad od powtoérzenia pew-
nych rzeczy, o ktéorych moéwilem w przesztym wykladzie
i ktore mi sie nasunely, gdym jeszcze byl wieziony w fortecy
w Magdeburgu. Ubralem je wowczas w forme specjalna; przy-
szlo mi na my$l z powodu tak wielkiej ilosci czasu, kiéry mia-
lem, zilustrowaé¢ swoje zasadnicze mysli o dowodzeniu, za po-
moca swoich wlasnych wspomnien, zilustrowa¢ dowodzenie
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tak, jak ono mi sie przedstawialo podczas wykonywania do-
wodzenia przez siebie samego ).

. . . . . . . . . . . . . .

Streszczam to, com moéwil poprzednio. Mus decyzji, obo-
wiazek rozkazywania, w tym sie streszcza cala tres$¢ istotna do-
wodzenia wojskowego. Dzi§ mam sie zaja¢ dowodzeniem wyi-
szym. Z chwila, gdy sie méwi o dowodzeniu wyzszym i nizszym,
wchodzi sie w okreslenia, ktére sa bardzo wzgledne, co jest
wyzsze i co jest nizsze. Dowodzenie jest to samo okreslenie, po-
zostaje roéznica wyzsze i nizsze. Zastanawialem sie nieraz przy
najrozmaitszych swoich myslach, czy to przy pracy, czy orga-
nizacji wojskowej, i sam z siebie sie $mialem, ze moze najlep-
sza odpowiedzia na to, co jest wyzsze, a co nizsze dowodzenie,
ze to jest jednostka, ktorej sie daje wieksze zadanie, a to jest
jednostka nizsza, ktorej sie daje mniejsze zadanie. Wlasciwie
jednak mowimy tautologie, to samo, — jednostka mniejsza,
jednostka wyzsza, mniejsze zadanie, wieksze zadanie. Trzeba
uchwyci¢ to, co stanowi roznice najglebsza, co stanowi tres¢.

Niewatpliwie, moi panowie, wszystkie okreslenia, dazace
do $cislosci, ktore jakikolwiek umyst wymyslil, zawsze sa nie-
$ciste i nigdy nie daja zadowolenia krytycznemu umyslowi,
ktéry wynajdzie, ze to czy inne okreslenie nie jest sciste i pro-
ponuje inne. To tez, moi panowie, stwierdzam, ze wszystkie
okreslenia, z ktérych duzo konsekwencyj si¢ wysnuwa, sa bar-
dzo trudne i dlatego tautologiczne okreslenia uznaé nalezy za
najprostsze; lecz trzeba podda¢ to analizie. Wezmy okreslenia
przedwojenne. Scisle nie przypominam sobie tych okreslen
w slowach, jak one byly zawarte w tym czy innym regulaminie;
okreslaly one jednak tres¢ wyzszosci jednostki i wyzszego do-
wodzenia w sposob mniej wiecej nastepu]acy idzie o to, ze jed-
nostka wyzsza jest zaopatrzona w bron i we wszelkie inne spo-
soby zadowolenia potrzeb ludzkich na czas dluzszy, niz to jest
z nizsza jednostka. Tak wiec zaopatrywano dywizje, korpusy
tak, by one wszelkie wojenne sytuacje wytrzymac¢ mogly przez
tydzien. Mialy zatem dostateczna ilos¢ broni wszelkiej, tak, by
na bron nieprzyjacielska odpowiednio odpowiedzieé, i mialy
zaopatrzenie na przezycie, na mozliwosé nieposiadania zadnej
pomocy przez okreslona ilo§¢ czasu. Natomiast nizsze dowo-
dzenie przewaznie bylo zaopatrzone na dwa dni. Z chwila,

1) Pilsudski czytal tu ustepy swoich wspomnien pisanych w Mag-
deburgu. Stenograf tych ustepow nie zanotowal, a wydawey «Pism —
Moéw — Rozkazéw» nie mogli ustali¢, ktére ustepy Pilsudski wtedy
przytaczal.
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kiedy sie mowi dwa dni, to rachuba nie moze i$¢ w ten spo-
sob, ze sa to dwa dni; rachuba musi i$¢, zmniejszajac ten okres
czasu. Zaopatrzenie na dwa dni, to znaczy, ze w rachubie zao-
patrzenia ogolnego trzeba to liczy¢ jako jeden dzien, nie mo-
zna bowiem doprowadzi¢ jednostki, przeznaczonej do walki,
do tego momentu, kiedy ona nic nie posiada, trzeba to powiek-
szy¢ zapasami, praca wyzsza, ktora daje zaopatrzenie, tak,
zeby zaopatrzenie stale szlo codziennie, mozliwie regularnie.
W najnowszych czasach zaczely sie wzmaga¢ potrzeby bojowe,
ze wzgledu na zaprowadzenie wszelkiego rodzaju nowych wy-
nalazkow; wskutek tego ciezar materialu zwiekszal sie z kaz-
dym dniem w sposob potworny, pochlaniajac ogromne po-
ciagi np. jedynie z nabojami. Zacz¢lo sie wiec coraz bardziej
wzmacnia¢ przekonanie, ze zaopatrzenie bojowe jest ta glowna
rzecza, o ktora przy zaopatrywaniu i organizacji jednostki wyz-
szej dba¢ trzeba. Tak wiec wyzsza jednostka daje gwarancje
czasu wiekszego, nizsza — mniejszego. Historycznie podczas
wojny rozwinela sie przewaga taktyki bojowej; zdaniem moim,
jest to tendencja niezdrowa, dlatego, ze boj, jako boj, pomimo,
ze jest silnym $rodkiem pracy wojennej, jest zawsze tylko $rod-
kiem. Musi czemus sluzy¢ i nie kazdy boj, jak historia dowodzi,
jest rozsadnym; boj, jako boj, i zaopatrzenie bojowe nie roz-
strzyga calosci dzialan wojennych. Dzialania wojenne i z jednej,
i z drugiej slrony sa prowadzone dla zwyciestwa, celem boju
kazdego jest szukanie zwyciestwa. Lecz gdy zwyciestwo jest cia-
sne, gdy zwyciestwo daje przewage na niewielkiej przestrzeni,
to z tego jeszcze nic nie wyplywa dla zwyciestwa szerszego.

W przeszlym wykladzie moéwilem o tym patrolu, ktory
szedl od szosy brzeskiej w strone Rembertowa. Mogl on byé
prowadzony bardzo dobrze, mogl nawet lokalnie zwyciezy¢,
mogl nieprzyjaciela odsunaé¢, mogt teren, zagarniety przez nie-
przyjaciela, zabra¢, lecz nic to nie znaczy, jezeli on swych wia-
domosci na czas nie dostarczyl temu, kto wyzej dowodzi. Moze
sie bawi¢ w patrole kazdy, ale patrol jedynie wowczas jest war-
tosciowy, jezeli wiadomosci, ktore zebral, dostarczy na czas te-
mu, kto dowodzi wyzej. Ten maly przyklad daje wartos¢ boju.
Boj jest instrumentem sily, instrumentem mocy, lecz tylko
wtedy, gdy jest rozsadny, dany dla szerszego celu.

Wielki wodz $wiata, Napoleon, mowil, ze wiecej wojen
wygral nogami Zolnierza, niz bojem, pomimo, ze byl majstrem
nadzwyczajnym w prowadzeniu wojny. Mozna réznymi meto-
dami uzyskac¢ przewage i zwyciestwo, a boj bedzie jedna z wiclu.
Do dzis istnieja rozne okreslenia taktyki i strategii, czy taktyki
nizszej i wyzszej. Ja za najmiarodajniejsza podstawe roznicy
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uwazam czas. Czas — wielki pan §wiata! Gdy starozytni w obra-
zowym przedstawieniu swego $wiatopogladu czas przedsta-
wiali, to zawsze opieral sie on nogami o kule ziemska. Kule
ziemska mial pod nogami, tratujac ja, tratujac ziemie. Czas
matematyk, czas wielka potega niezmienna! W ludzkich obli-
czeniach czasu zmieni¢ niepodobna. Czas daje wzrost dzieciom,
ktére jeszcze wczoraj méwi¢ nie umialy. Czas — potega nie-
przezwyciezona! Mialem zawsze zamilowanie do tego, bo my-
$lac o dowodzeniu, gdy dla dowodzenia czas tak duzo znaczy,
w czasie szukaé rozwiazania réznic, jakie istnieja dla rodza-
jow dowodzenia.

Na czym polega roznica w czasie wyzszego i nizszego do-
wodzenia? Pozwélcie, panowie, ze wejde w jedna rzecz, ktora
obserwujemy codziennie, a ktéra wielki wplyw na prace wo-
jenna wywiera. Mamy codzienna zmiane dnia i nocy; jak sie-
gna¢ pamiecia, zawsze dzien zmienial sie z noca. A ciemnosé
nocy wplywa olbrzymio na dzialalno$¢ wojenna i dla tego, kto
ma w rozporzadzeniu taktyke pracy na placu boju, zmiana
dnia i nocy jest decydujaca. Nie wolno pracowa¢ na wojnie
w nocy tak, jak w dzien, i odwrotnie. ‘

Czas jest niezmienny dla obu stron. Niegdys byl czlo-
wiek, byl czarownik, byl wodz, ktéry chcac.wyzyskaé dzien,
modlami go przedluzyl, jak to méwi biblia o Jozuem. Jednak
juz od tego czasu historia ani jednego faktu podobnego nie
stwierdza. Dzien niezmiennie idzie za noca i zmienia podstawy
myslenia i dowodzenia taktycznego jako mus, jako koniecz-
no$¢. Zmienia je niezmiennie dzien za dniem, zmuszajac do
zmiany rozkazéw, danych we dnie, na rozkazy nocne. We
wszystkim zolnierz zachowywa¢ sie musi inaczej w dzien, ina-
czej w nocy. W dzien bowiem ma do rozporzadzenia niezwykle
silnie rozwiniety zmysl — oczy, ktére staja sie stabymi, gdy noc
zapadnie. Stad, prosze panstwa, jedna z wielkich podstaw do
powiedzenia, ze taktyka nizsza liczy sie godzinami, rachunek
pracy swojej prowadzi godzinami, i pomimo, ze moze mie¢ za-
danie, trwajace kilka dni, jednak cala praca jest obliczona go-
dzinami i dnia nie przerasta.

Kiedy siegniemy do wyzszego dowodzenia, to dla niego za-
mieraja oczy. Oczy nie odgrywaja tej wielkiej roli taktycznej,
jaka posiadaja w taktyce na placu boju. Dowodzacemu musza
wyrastaé¢ oczy duchowe, nie fizyczne. Musi widzie¢ nie fizycz-
nie, lecz mysla i tymi dopiero $rodkami ilo§¢ czasu rozporza-
dzalnego dla siebie wyolbrzymia. Gdy wiec taktyka placu boju,
co jest charakterystyka nizszego dowodzenia, ma do czynienia
z rachunkiem godzinowym i z prawdopodobienstwem, liczconym
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jedynie na dnie, to dowodzenie wyzsze godziny przeskakuje.
Rzadkie sa wypadki takie, azeby rozporzadzajac ta liczba ludzi
i ta liczba srodkow, jakie ma wyzsza jednostka, godzina byla
dla niej rozstrzygajaca. Rozstrzygaja dni. Im wyzsze jest dowo-
dzenie, tym ten czas si¢ przedluza, tym trudniejszym i zawil-
szym staje si¢ rachunek. Wedlug mego doswiadczenia, jezeli
siegniemy od wyzszego do nizszego dowodzenia, ktére konczy
sie¢ na putku — tam licza godzinami, licza sie ciagle ze zmiana
dnia i nocy kazdego dnia, operujac inaczej w dzien, inaczej
w nocy, — mialbym okreslenie, ktore wydaje mi sie na podsta-
wie doswiadczenia dos$¢ prawdopodobnym, ze dywizje liczy¢
musza okresami 3 do 4 dni — myslenie duchowe przepracowy-
wacé zawczasu na 3 do 4 dni, armie musza liczyé tygodniami,
naczelne dowodzenie miesiacami. Tak szybko rosnie progresja
czasu wraz ze wzrostem rozmiaréw dowodzenia. Mowie o tym,
ze duchowe oczy wyrastaé¢ musza, gdyz fizyczne nie wystar-
czaja. Oto, panowie, gdzie jest ta trudnosé, zwiazana ze wzro-
stem czasu. .

Wojna polega na tym, ze dwie strony walcza z soba. Je-
dna i druga szuka zwyciestwa. Jedna i druga maja te same pra-
wie $rodki, ktore zwykle z soba sie spotykaja. Jedna i druga
maja wreszcie wielkiego pana — czas. Czas uplywa obojetnie
dla jednych i drugich, bez wzgledu na to, czy jest potrzebny ko-
mus wieczor, czy nie, i wszystkie prace jednego i drugiego sa
sprzeczne.

Jezeli sie ludzie bija, to nie dlatego, by sobie przyjem-
nos¢ zrobi¢; jezeli sie ludzie bija, to wyrastaja guzy. Wszak
szuka sie przewagi nad tym, z ktérym sie walczy. Jezeli przy-
réwnac to do gry w karty, to jest ciagle zadawanie sobie kon-
ter, gdy gra przez kogos jest ogloszona. Jest to widoczna walka,
przy ktérej sie szuka stabych sil, stabych stron, slabosci nie-
przyjaciela, by akurat tam uderzy¢é. Codziennie odbywa sie
walka, jezeli nawet jest cicho na tak zwanym froncie, odbywa
sie walka myslowa dowoédcow, ktérzy wyszukuja, badaja
i szukaja, jakby przeciwnikowi to czy inne paskudztwo uczynié.

I, prosze panow, przy nizszym dowodzeniu, w tym wzgle-
dnie krotkim przeciagu czasu, te rzeczy sa obliczalne latwo,
gdyz sa zmysly, ktére ostrzegaja, a dzialanie brutalne broni
daje efekt prawie natychmiastowy, zrozumialy przez straty,
przez gestosé ognia, zrozumialy przez wszystkie odglosy i przez
cala muzyke boju, jaka nowoczesna harmonia wojny daé¢ moze.

Przy wyzszym dowodzeniu jest czas. Przy wyzszym do-
wodzeniu im bardziej czas przedluzamy, tym bardziej dajemy
moznos$¢ splatania wszystkich rachunkéw przez dzialanie na
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nieprzyjaciela, tym bardziej nieprzyjaciel swoim dzialaniem
przeciwdziala naszym rachubom i zmieni¢ moze wszystkie po-
stanowienia i wszystkie decyzje, dane przez wyzszego dowddce.
Im dluzej przeciagamy czas wojny, tym wiecej jest trudnosci
w mysli i tym trudniejszy, latwiejszy dla bledu jest rachunek
dowodzenia. Dlatego tez namietnie lubilem przywiazywaé przy
wszystkich swoich studiach rézne swoje mysli nie do czego
innego, jak do ilosci czasu, czasu, ktérego przezwyciezy¢ nie-
podobna, ktory jest czyms$ niezmiennym, czyms$ nieprzezwy-
ciezonym dla jednej i drugiej strony.

Tak wiec, moi panowie, przy tych wszystkich streszcze-
niach, przy tych wszystkich sposobach analizy, ktérymi dojsé¢
chcialem do mysli, czym sie rézni dowodzenie nizsze od wyz-
szego, zawsze dochodzilem do ostatecznego okreslenia: jedno
ma do czynienia z placem boju, drugie z teatrem wojny. Spo-
soby i zadania nabieraja innego charakteru przy wyzszym do-
wodzeniu w porownaniu z nizszym, gdyz dla jednych wygrana
i przegrana sa na placu boju, a dla innych przegrana i wygrana
sa na calym teatrze wojny. Wprowadzi to nas od razu do po-
jecia strategii, taktyki i t. d. W czasie nizsza taktyka, nizsze
dowodzenie ma do pobudzenia zmysly czlowieka, ktérymi prze-
waznie pracowac¢ musi, gdy wyzsze dowodzenie zmysly gubi,
zmyslow nie posiada i pracowa¢ musi mysla, pracowaé¢ musi
duchowymi zmyslami.

Gdy wiec panowie zechca przypomnie¢ moj wyklad po-
przedni, gdzie wspominalem o Clausewitzu, ktory twierdzil, ze
wojna to jest dzialanie w elemencie niebezpieczenstwa, w ele-
mencie niepewnosci, znajdujemy roéznice znowu pod tym wzgle-
dem w te] sprawie nastepujaca: niebezpieczenstwo fizyczne
dla dowodzenia wyzszego sie zmniejsza, lecz za to olbrzymio
siec powieksza dzialanie w niepewnosci. Niepewno$¢ wzrasta
w tak olbrzymiej progresji, ze nie mozna ich wcale poréwnac.

Pozwola panstwo na pare przykladéw historycznych,
ktére moze dadza pewne wyswietlenia, pewna ilustracje, pewne
dotkniecie do tego obiektu, ktérym tu sie zajmujemy.

Jako pierwszy przykiad wybralem dzialalno$é¢ 1-ej armii
niemieckiej w 1914 r. na polach francuskich. 1-sza armia nie-
miecka oddana zostala pod dowddztwo gen. von Klucka. W po-
rownaniu ze wszystkimi innymi armiami niemieckimi miala
te wlasciwos¢, Zze miala i§¢ na skrzydle'). Kazdy z panow ro-

1) 1-sza armia niemiecka zostala po mobilizacji skoncentrowana
na prawym, pélnocnym skrzydle sil niemieckiego frontu zachodniego,
w obszarze miedzy Renem a granica holenderska, na pélnoc od Akwiz-
granu i Kolonii. Dowédztwo armii sprawowal general von Kluck, sze-
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zumie, jak trudno jest i$¢ na skrzydle, gdy nie mamy opar-
cia wlasnego, gdy mamy albo $wieze powietrze, albo nieprzy-
jaciela, w poréwnaniu z tym, ktéry idzie <en cadre» *) pomie-
dzy innymi. Dlatego moznaby bylo przypuszczaé, ze dano do
dowodzenia czlowieka najsilniejszego, czlowieka, ktéry mial
w sobie dos¢ sily, dosyé¢ hartu, by te sytuacje wytrzymac i prze-
zwyciezy¢é. Do dowodzenia dano mu prawie szes¢ korpusow,
czyli okolo 300 do 400 tysiecy ludzi, uzbrojonych w to wszystko,
coby moglo przetrzymac to wielkie zadanie, ktére mu powie-
rzono. Gdy przebiegam organizacje tej armii, spostrzegam che¢
uzbrojenia tej armii w sile; szukano bowiem najlepszych wojsk
dlatego, ze najciezsze zadanie spelni¢ mialy; szukano tych, kto-
rzy zapytani, czy sa Niemcami, odpowiadali — «nein, wir sind
Preussen» — my jesteémy Prusakami. Szedl korpus pomorski,
szed! III brandenburski z korpusem rezerwowym, szed! IV ma-
gdeburski ze swoim rezerwowym korpusem i dodano jej
wszelka pomoc, a nadto dodano jej korpus altonski, IX. Zada-
nie, ktore mial do spelnienia, przerastalo zwykla miare. Mial
zabezpieczy¢ wszystko, stojace na skrzydle, zabezpieczy¢ pra-
wie wszystkie armie, idace dalej kolo niego, a obok tego spad!
na niego obowiazek, zaslaniajac wszystkich, przebiec najwiek-
sza przestrzen. Przypuszczam wiec, ze wierzono $wiecie, iz ge-
neral, na ktorego to wlozono, mial sile dostateczna. Istotnie,
fakty moéwia, ze gen. von Kluck nie byl zwyczajnym czlowie-
kiem. Pomyslmy, ze przerzucil on czterysta tysiecy ludzi przez
jedno miasto, to bowiem bylo mu wyznaczone do poczatku
marszu, dalej za$ za miastem zaczynala sie 2-go armia; stanal
w miescie na czele sam, wyznaczajac porzadek przemarszu
przez ulice — mowie o Akwizgranie *), — trzymajac silnie zol-
nierzy, tak, by rachunek ani na jedna chwile sie nie zatrzymal,
7eby predzej przebiec ciasna przestrzen z tak olbrzymia iloscia
wojska; ze majac te wielka prace do przezwyciezenia, od razu
wyskoczyl naprzod w poréwnaniu ze swymi kolegami, ktorzy
mniejsze trudnosci mieli do przelamania; ze od razu mial do
czynienia ze stutysieczna armia belgijska °), ktéra zneglizowat

fem sztabu byl general von Kuhl. Przy ogélnym planie niemieckim,
wedlug ktérego sily Niemiec, przeszedlszy przez Belgie, mialy okrazyé
sily francuskie od polnocy, na 1. armie wypadly najwigksze przestrzenie
do pokonania.

1) W ramach, w zwiazku.

2) 1. armia musiala z obszaru koncentracyjnego, dla ominiecia te-
rytorium holenderskiego, przej$é w calo$ci przez miastc Akwizgran na
granicy Belgii.

- %) Armia belgijska, odepchnieta przez prace naprzéd przez Belgie
sily niemieckie, cofnela sie na péinoc, na Antwerpie, stajac w ten sposéh
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zupelnie, zaslaniajac sie od niej jakas slaba sila, odwracajac
si¢ od niej tylem, po to, zeby i$¢ naprzod i tak, jakby ta stu-
tysieczna armia belgijska nie miala zadnej wartosci; przecho-
dzil nad nia do porzadku dziennego, nie tracac ani jednego
dnia marszowej wielkiej racji dla swoich wojsk, tak, jak gdyby
tych sto tysiecy ludzi, chcacych mu da¢ kontre, nie znaczylo
dla niego nic; ze gdy spotkal armie angielska, rzucil sie na
nia*) w jednej chwili tak, ze gdy policzymy przebieg marszu
1-ej armii niemieckiej az za Paryz, znajdziemy, iz przecho-
dzila ona codziennie dwadziescia do dwudziestu paru kilome-
trow, tak, jak gdyby te boje, te krwawe kontry, ktére mu za-
dawano, nic nie znaczyly. Wielka potega, wielka sila tego cha-
rakteru, sila wartosci wojska, ktérym dowodzil, i dufnos¢, pe-
wnos$¢ siebie, ktora ten czlowiek posiadal, mowia mi zawsze,
ze Niemcy mialy w nim jednego z czynnych ludzi, wielkiego
wodza, ktéremu nic strasznym nie bylo.

Spojrzmy, prosze panstwa, na czas, na kwestie czasu,
ktéra mial ten czlowiek do rozstrzygniecia. Nigdy nie zapo-
mne wrazenia, gdym te bitwe ze strony niemieckiej studiowal,
gdy szef sztabu gen. von Klucka, von Kuhl, opisuje?), gdy
3 wrzesnia wahano sie, czy przejs¢ Marne, czy nie. Przejsé
Marne to juz mie¢ Paryz po prawej stronie, tak, jak niegdys
czyste powietrze, tak tu Paryz zostawi¢ po prawej stronie. Gdy
nie otrzymal rozkazu od wyzszego dowddztwa, Kluck zdecydo-
wal przejs¢ i oddalono sie od Marny o caly dlugi dzien nie-
mieckiego marszu, przechodzac mimo Paryza. Ciezkim mu-
sialo by¢ przejscie tego czlowieka, gdy 5 wrzesnia rano otrzy-
mal rozkaz od gléwnego dowodzenia nastepujace] tresci: «1-sza
i 2-go armia pozostaja przeciw wschodniemu frontowi Paryza,
1-sza armia pomiedzy Oise i Marna, trzymajac przejscia przez
Marne, 2-ga — pomiedzy Marna a Sekwana». Zostawil za soba

za skrzydlem i na tylach posuwajacej sie ku poludniowemu zachodowi
1-szej armii niemieckiej. Dla oslony wystawil general von Kluck slabe
sily, wydzielone z prawoskrzydlowego korpusu, ktére zreszta wycofal
z powrotem do sil frontowych natychmiast po nadejsciu oddzialéw re-
zerwowych. Marszu sil gléwnych nie zatrzymywal, ani nie zwalnial.

1) W dalszym marszu na poludniowy wschdéd natknela sie 1-sza
armia niemiecka na $wiezo przybyle sily angielskie i stoczyla z nimi
bitwe na pograniczu Belgii i Francji pod Mons, z wynikiem niepomy$l-
nym dla Anglikéw. Jednoczesne cofniecie sie sasiadujacej z nimi 5-ej
armii francuskiej zdecydowalo o dalszym odwrocie aliantéw ku po-
udniowi.

?) Analize dni 3—5 wrze$nia oraz cytaty podaje Pilsudski wedlug
ksiazki szefa sztabu 1-szej armii niemieckiej w roku 1914, generala H.
von Kuhl: «(Der Marnefeldzug 1914». Berlin, 1921.
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juz 3 dni temu Marne, do ktérej dojs¢ musial, wczoraj, minal,
poszed! sobie naprzod. Prosze sobie wyobrazi¢ to glebokie upo-
korzenie czlowieka, ktéry tyle dokonal, tyle zrobil z siebie
i zolnierza, z tak bezgraniczna sila sie uporal, przelecial prze-
strzen, by ztamac ostatecznie nieprzyjaciela, gdy mu rozkaz jego
przelozonych mowi, — ze$, bracie, za duzo zrobil. Jak von
Kuhl, szef jego sztabu, méwi, zastanawiano sie nad trescia tego
rozkazu, ktéry przyszed! radiotelegraficznie, i nie wierzono

swoim oczom. Uzyte bylo slowo «verbleiben» — armia 1-sza
pozostaje. «Verbleiben konnten wir nich, wir konnten nur
dorthin zuriickmarschieren» *) — méwi von Kuhl. Nie mo-

zemy «pozostaé», gdy jestesmy poza Loara i poza Marna. Roz-
kaz ten oznaczal: maszerowa¢ w tyl, z powrotem. Z powrotem
o dwa do trzech dni marszu, ktéry juz byl zrobiony. Ta ciezka
walka, ktora stoczyl z soba gen. Kluck, gdy ten rozkaz dziwny
otrzymal, nakazujacy cofnac sie bez boju przed cofajacym sie
nieprzyjacielem, ktérego widzial ciagle w odwrocie, musiala
by¢ jednym z upokorzen ludzi, nie liczacych sie z czasem, kto-
rzy ten czas przescignac chcieli, ktorzy z czasu, wielkiego pana,
sluge zrobi¢ chcieli. Czas si¢ zemscil. Kluck zdecydowal jed-
nak jeszcze jeden dzien pozostaé, sadzac, ze jeden korpus, ktory
pozostawil w tyle, zalatwi wszystkie klopoty w razie niebezpie
czenstwa. «<Dojde do Sekwany» — tak zadepeszowal do glow-
nego dowddztwa. Nazajutrz przymuszony, musial wraca¢ z po-
wrotem tam, gdzie go wolal 6w rozkaz wyzszego dowodzenia;
zmuszony przez dzialania nieprzyjaciela. Cala armie musial za-
wrdci¢, by rzuci¢ ja w tyl dla oslony calego wojska przed dzia-
laniem nieprzyjacielskim. Czas-matematyk szed! dla jednych
i dla drugich, czas-matematyk sprzyja sile, sprzyja rozumowi
i nie pozwoli siebie przezwyciezac.

Dla porownania daje drugie swoje studium z tego sa-
mego wojska. Jest to wielkie zwyciestwo Hindenburga w Pru-
sach Wschodnich. Gdym przerzucal, gdym szukal zgodnie ze
swoja metoda, jak sie obchodzono z czasem i umiano czy nie
umiano obroci¢ czas, by rydwan zwycieski ciagnal, bylem zdu-
miony; zdumiony i wprost przerazony. Historia daje fakty nie-
zaprzeczone. Poprzedni dowodca niemiecki ?) pierwsza bitwe,
ktora Rosjanie mu wydali, przegral, i pobity sie cofnal, prze-

1) Pozosta¢ nie mogliSmy, mogliémy tylko tam nazad poma-
szerowadé.

?) Przeciwko Rosji wystawili Niemcy w Prusach Wschodnich bar-
dzo slabe sily: 9 dywizyj piechoty i 1 dywizje kawalerii, kiére tworzyly
8-ma armie pod dowddztwem generala Prittwitza.
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gral te bitwe przeciw jednej armii, armii gen. Rennenkampfa *).
Zmieniono dowoddce, przeznaczono do dowodzenia ludzi, kto-
rych imiona historia wojny ciagle potem powtarza, — Hinden-
burga i Ludendorffa. Nie zmieniono nic innego, gdyz na razie
zadne positki nie nadeszly, dopiero sie zbieraly do odjazdu.
Pozostaly te same sily, jakie posiadal gen. Prittwitz. Tymecza-
sem szla na niego juz druga armia, oproécz tej, ktora go pobilta
poprzednio, szla armia, silniejsza liczebnie od tej, ktéra mial
Rennenkampf — armia Samsonowa ?). Gdy czlowiek juz to je-
dno zestawi, to jedno przed oczy sobie rzuci, dojdzie do wnio-
sku, ze dzialo si¢ co$ niesamowitego. Dlaczego Prittwitz przed-
tem przegral, a dlaczego Ludendorff rozbil jedna armie za
druga i, pobiwszy tak wsciekle Samsonowa, pobil Rennen-
kampfa, poprzedniego zwyciezce *). Gdziez kryje sie zagadka
czlowieka, gdziez czai sie zagadka sily i potegi ludzi, ktorzy ta-
kie cuda czyni¢ umieli? Gdziez kryje sie dusza tych ludzi, kté-
rzy tyle zrobi¢ moga, jakaz to wielka wewnetrzna sila, jakiez
to wartosci heroiczne, ktore przetworzy¢ umieja widoczna
kleske w $wietne zwyciestwo? Gdy przebiegalem obliczenia
swoje, powiedzialem sobie na zwyciestwo nad Samsonowem:
ci ludzie mieli tylko dwa dni czasu. Miara niezwyczajna dla
wiekszych mas ludzkich. Wydawalo mi sie, ze dajac dwa dni
czasu, daje sie za duzo, gdyz wydawalo mi sie, Zze nazajutrz
Hindenburg i Ludendorff nie beda mogli zrobi¢ juz tego, co
zrobili wczorajszego dnia, Ze jedna doba bylo to obliczenie,
w ktorym to wielkie zwyciestwo odniesiono. Zdolali wiec oni,
wyzsi dowddcy, skurczy¢ w sobie czas, jak gdyby wielka masa
ludzi pracowala tak, jak male bataliony, a pracowala na wiel-
kich przestrzeniach. Dotad mysle nad tym, ze gdy skurczy¢ to
do jednej doby, czy jest to mozliwe dla ludzkiej sily, dla sily

) 1-sza armia rosyjska generala Rennenkampfa (armia Niemna)
przekroczyla granice wschodnio-pruska wzdluz linii kolejowej Kowno—
Krélewiec, posuwajac sie na zachdéd. 8-ma armia niemiecka przeszla do
przeciwnatarcia, ktére nie zatrzymalo jednak definitywnie posuwania
sie sil rosyjskich. .

?) 2-ga armia rosyjska generala Samsonowa, idac z Ostroleki
i Lomzy, zblizala sie wtedy do granicy poludniowej Prus Wschodnich.

%) Wprowadzajac w wykonanie plan niemieckiego szefa sztabu
generalnego Moltkego przerzucenia 8-ej armii ofensywnie przeciw 2-ej
armii rosyjskiej gen. Samsonowa z oslona od armii Niemna, Hinden-
burg z Ludendorffem stoczyli w dniach 23 do 31 sierpnia bitwe pod Tan-
nenbergiem, zakonczona zupelnym zniszczeniem 2-ej armii rosyjskiej;
nastepnie, odwrdciwszy 8-ma armie na poélnoc, Hindenburg zwrdcil ja
cala przeciw armii Rennenkampfa, ktéra juz zagrazala bezposrednio ty-
fom niemieckim. Rennenkampf nie czekal na natarcie i 31 sierpnia roz-
poczal odwrédt za jeziora mazurskie.
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duszy, ktora wie i rozumie, ze jezeli dzi§ nie zrobi do kornca,
to jutro zginie. Otéz panowie wojskowi to przeciez wiedza, ze
zawrocié jeden batalion z taborami zajmuje czas, lecz zawré-
ci¢ trzy lub cztery korpusy w jeden dzien, to jest bardzo trudna
rzecz i musi to zabra¢ znacznie wiecej czasu; ta grozba, pod
ktora Hindenburg i Ludendorff pracowali dla zwyciestwa nad
Samsonowem, byla tak wsciekle krotka, ze wydaje sie, iz bi-
twa jest jedynie taktyka, ze to skurczenie do ocznych wrazen
nieledwie robi widzenie ducha tak silnym, tak przejrzystym,
jak gdyby to byli dowoédcy batalionu, idacy do boju. Tymcza-
sem oni mieli kilometry i kilometry, gdzie oko ludzkie nie sigga.

Macie panowie dwa historyczne przyklady, dwa przy-
klady, tak dziwne i tak wiele moéwiace o istocie wojny. Wy-
bralem rozmyslnie silnych ludzi, ktérym nikt nie odméwi
wielkosci sily, wielkosci woli i potegi ducha. Mamy jednego
i drugiego w wielkim pos$cigu dla przescigniecia czasu, dla da-
nia kontry wielkiemu panu $wiata, czasowi.

Jeden przegrywa, drugi wygrywa; i gdy sie zastanawiaé,
gdy szukaé, gdzie jest sprawiedliwo$é na $wiecie, ktora Hin-
denburga policzy pomiedzy wielkich, a Klucka zaliczy do nie-
udanych wodzow — to doprawdy trudno da¢ na to odpowiedz.
Ciezary pracy, ciezary sily byly jednakowe. Obaj skurczyc
chcieli czas, ktéry skurczy¢ sie nie daje. Obaj kurczyli czas do
tej nadzwyczajnej miary, by z armii robi¢ bataliony, by do-
wodzi¢ godzinami, zachowujac cala potege tygodni, cala po-
tege mysli i cala potege duszy, zmienionej w wzrok duchowy,
ktory widzi nie widzac, styszy nie styszac, dotyka nie dotyka-
jac, ktory w swojej potedze wewnetrznej daje sile duszy tak
wielka, ze zmys! realny zamiera. A jednak Hindenburg jest
wielki, a Kluck jest maly.

Prosze panéw, wracamy do analizy Marny. Przypomina-
cie panowie, w zeszlym wykladzie mowilem o metodzie da-
wania rozkazu. Metoda dawania rozkazu bezposredniego, po-
Sredniego przez kogos$ i metoda rozkazu pisemnego. W bitwie
nad Marna uzyto najnowszego wynalazku, dawano rozkazy,
dawano raporty przez radio. Teraz wystarczy drucik, przy
ktéorym mozna slucha¢ dowodce, gadajacego w oddali, lecz
w owym czasie radio w dowodzeniu zawiodlo. Zawiodlo tak
dziwnie, ze gdy si¢ dowodzenie nad Marna u Niemcow stu-
diuje, to wydaje sie wprost niewiarogodnym, by tak wielka
i tak potezna armia takie glupstwa czynila. Raporty i rozkazy
szly nieraz po dwadziescia pare godzin, nim doszly. W tym
wlasnie wypadku, ktéry rozpatrywalem, wieczorem przy przej-
$ciu przez Marne, Kluck zadepeszowal do gléwnej kwatery

Pisma Zbiorowe. T. VIIL 11



162 O ISTOCIE DOWODZENIA

o swojej decyzji. Zadepeszowal, dajac motywy w krotkich sto-
wach, dlaczego to tak robi, zadepeszowal o tym, ze rozkaz na-
stepny znajdzie go juz na poludnie od Paryza. Gdy otrzymat
odpowiedz, jemu sie zdawalo, odpowiedz, przewracajaca de
gbéry nogami wszystko to, co czynil, ze stowem «verbleiben» —
pozosta¢, tak, jak gdyby gléwna kwatera nie wiedziala nic
o tym, ze on te Marne przekroczy! i ma péltora dnia od Marny.

Tu wchodze, prosze panstwa, jak poprzednio przy koncu
wykladu, do rozkazodawstwa. Gdy przy nizszym dowodzeniu
rozkazy maja czas minimalny dla wysluchania, dla przeczyta-
nia karteczki, ktora jest postana, to w wyzszym dowodzeniu
samo rozkazodawstwo czas mierzy. Ten, kto dla rozkazodaw-
stwa czasu nie mierzy, ten zawsze bladzi, kto czasu biegnacego
rozkazu nie wymierzy i uwaza, ze rozkaz dany jest juz przez
to rozkazem, a raport napisany i odeslany juz przez to jest
skonczony, i na podstawie tego dziala, zawsze bladzi. Na tym
przykladzie widzimy, ze dni mijaja, nim rozkaz dojdzie, nim
bedzie odczytany, dni mijaja, nim raport poslany dojdzie i nim
do rachunku wciagnietym bedzie. I ten, moi panowie, kto miary
czasu do rozkazodawstwa nie stosuje, ten w wyzszym dowo-
dzeniu nic nie wart, nie zdziala nic, ten dlugo sie musi uczy¢
mysle¢, przemysle¢ swoj czas, bo rozkazy kontredansa tancza
z raportami, ktore jeszcze nie doszly.

Gdy wiec, panowie, w samym rozkazodawstwie, w sa-
mym raportowaniu ten czas jest tak wielki, dam jeszcze drugi
blad, najczesciej istniejacy, najczesciej czyniony: polega on
na tym, ze oblicza si¢ swoje dzialania bez stalego przeciwdzia-
lania nieprzyjaciela. Wyglada to tak, jak wielki Podbipieta,
ktéry tryumf chcial widzie¢, gdy trzy glowy Turkéw tak ustawi,
by je mogl mieczem sciaé. Ale nieprzyjaciel, moi panowie, nie
jest tym Turkiem, ktory sie dla przeciwnika ustawia, by latwo
glowki mozna bylo scinac.

Jest to blad najczestszy, jak rowniez i bledy w oblicze-
niach czasu w rozkazodawstwie.

Na zakoriczenie Jozef Pitsudski stwierdzil, iz dowodze-
nie nizszymi jednostkami jest w czasie teraZniejszym, kiero-
wanie zas$ jednostkami wyzszymi jest to ciqgle stawanie sie,
bezustanna zmiana. Aby to opanowaé, trzeba umie¢ nie baé
sie mysleé. Najwyzsza cnotq wyziszego dowddcy jest to, by nie
bat sie mysleé i przewidywaé, by zawsze wmyslat sie w siebie,
w sytuacje nieprzyjaciela, w okolicznosci.

To tez — zakonczyl — zycze Polsce i jej armii, by w nich
bylo jak najwiecej ludzi, nie bojacych sie myslec.



