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naszego narodu, gdy mysla sie przenosze do dawnych czaséw,
gdy Polska z map $wiata, jako panstwo polityczne, wymazana
byla, widze historie, wielka mistrzynie zycia, jak cicho stapa,
zbiera swoje prawdy, zbiera wszystkie grozy $wiata, wszyst-
kie jego radosci. Mysle, ze gdy przechodzi ona tak, jak ongi,
przed upadkiem Rzeczypospolitej, tak i teraz, i po naszej zie-
mi, po naszych osadach, tak samo cicho, patrzac na ludzi, zbie-
rajac wszystkie madrosci i wszystka glupote, to sadze, ze nie-
raz wiele musi prawd przepuszczaé, i tylko dzieki zaiste nie-
pojetej, a tak wielkiej i niezbadanej litosci boskiej, ludzie
w tym kraju nie na czworakach chodza, a na dwoch nogach,
udajac czlowieka.

Tak duzo wojny widzieé¢ i tak malo o niej rozumie¢! Lecz
wida¢ niezbadana jest litos¢ Boza i dlatego nieraz w pieknych
oczach historii biyskaja, by¢ moze, mylne, ale dla mnie ra-
dosne $wiatla.

Pozwolcie mi, panie i panowie, do stalych przestrég, ja-
kie Polska otrzymuje, jakie Polska ma przy przemyslaniach
nad zyciem codziennym, doda¢ i przestroge moja, by pracy
wojennej, pracy naczelnych wodzow, nie lekcewazy¢ i nie tak
okrutnie losem Rzeczypospolitej sie bawié.

O WODZU NACZELNYM I PANSTWIE
(15 kwietnia 1926 r.)

Dnia 15 kwietnia 1926 r. wyglosit Pilsudski w klubie
Polityczro-Spolecznym w Warszawie nizej przytoczony od-
czyt. Po rozwazaniach, jakie ciezkie zadania spadajq na Na-
czelnego Wodza, Pilsudski przestrzega, ze nie mozZna liczyé
na znalezienie na to stanowisko zawsze czlowieka o wyjqt-
kowych talentach i dlatego ustawy, normujace prace Naczel-
nego Wodza, powinne byé dostosowane do ludzi o przeciet-
nych zdolnosciach.

Tekst odczytu byt podany w prasie dwczesnej w stre-
szczeniach niebardzo udolnych.

W archiwum «Instytutu Jozefa Pitsudskiego» jest ste-
nogram lego przemdwienia. Podajemy tekst wedlug tego
wlasnie stenogramu po stylistycznym jego opracowaniu.

Prosze panow, studia nad zagadnieniem «Naczelny Wodz
a Panstwo» rozpoczynalem w zyciu moim po kilkadziesiat
razy. Bylem zawsze pociagniety od dziecinstwa rzeczami zwia-
zanymi z praca duszy ludzkiej w trudnych warunkach. Cia-
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gnely mnie zawsze te imiona, ktére zostaja jako slady zycia
tych ludzi w historii tak gleboko, ze w pierwszym lepszym pod-
reczniku historii, w kazdym malym chociazby podreczniczku
historii, pisanym dla dzieci gesto rozsypane sa imiona wielkich
wodzow. Wydawalo mi sie zawsze, ze fakt ten cos znaczy, ze
gdy teraz méwimy o dawnej, starej Macedonii, to przecietnie
nic w glowie nie zostaje oprécz jednego wielkiego imienia Ale-
ksandra Macedonskiego, wielkiego wojownika i wielkiego wo-
dza. Nas przeciez, jako male dzieci, uczono o koniu Aleksan-
dra Macedonskiego, uczono wymawiaé¢ dzikie imie Bucefal,
uwazajac posiadanie tych wiadomosci za konieczno$é.

Zagadnienie zwiazane z praca ludzi, na ktérych najwiek-
sze ciezary spadaja, studiowalem w najrozmaitszy sposob. Czy
to uczac sie historii ogoélnej, czy czytajac monografie, czy zaj-
mujac sie od dwudziestu lat zjawiskiem wojny — zjawiskiem
bedacym dotychczas koniecznoscia dla ludzkosci — zawsze po-
ciagala mnie indywidualnos¢ pracy czlowieka, ktory jest je-
den, ktéry zmuszony przeto jest zostawaé, ze tak powiem, na
fasce i nietasce wszystkich innych, bedac w pracy sam z soba,
bedac w pracy indywidualne;j.

Pierwsza rzecza, ktora powiedzie¢ trzeba — a od tego
zaczalem swoj wyklad czy odczyt w wiekszej znacznie sali niz
ta’) — jest nieodlacznosé dla naczelnego wodza drugiego zja-
wiska, zjawiska wojny. Bez naczelnego wodza nie ma wojny
i bez wojny nie ma dotad naczelnego wodza. Jezeli méwimy
o zjawisku wojny, to trzeba je przeciwstawi¢ innemu zjawi-
sku: zjawisku zycia ludzi podczas pokoju. Wtedy dopiero
staja sie zrozumiale te tak czeste mysli ludzkie, ktére w cza-
sie pokoju sadza o pracy wojny opacznie, a w czasie wojny,
teskniac do pokoju, nie zastanawiaja sie nad wojna. Inaczej
bowiem trudno mi wytlumaczy¢ zjawisko, ktére jest tak cze-
ste w procesach myslowych moich rodakow, ze zjawisko wojny
jest dla nich tak niezrozumiale.

Wojna znaczy historia swoj pochdd tak czesto i tak ge-
sto, tak wydaje sie ona zjawiskiem nieuniknionym, tak ko-
niecznym. Tyle zmian wskutek niej zaszlo w zyciu ludzkosci
i tyle pracy czlowiek poswiecal w swoim pochodzie do dni dzi-
siejszych nie czemu innemu, jak wojowaniu. Dlatego wydaje
mi sie wprost dziwnym, iz ludzie nie chca poswieca¢ swej my-
$li przestudiowaniu wojny, gdy tak czesto tej wojnie podlegaja.

Znam — tak jak i panstwo znaja — te dazenia, ktore
chca slusznie czy nieslusznie — jest mi to obojetne w tym wy-

1) Mowa o odczycie w dniu 21 marca 1926 r. w sali «Colosseumny.
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padku — azeby wojna nie istniala w ogole, znamy wysilki,
chcace ja z zycia ludzkosci usunaé. Lecz wtedy, panowie,
oczekiwacby nalezalo, ze gdy kto z wojna chce walczyé, to
ja musi tym bardziej rozumie¢. Niestety, zbyt czesto spotykamy
ludzi, walczacych z wojna, jako ze zjawiskiem, ktorzy mi przy-
pominaja kogutéw zapianych, zamykajacych na wszystko oczy
i nie widzacych i nie chcacych zrozumie¢ zjawiska wojny. Dla-
tego tez najczesdciej tak latwo podlegaja temu zjawisku, gdyz
go nie chca znac.

Wojna nie jest pokojem i stan pokojowy zmienia sie
z szybko$cia nadzwyczajna z chwila, gdy wojna wybucha. Siega
ta zmiana zawsze tak daleko, Zze przewraca pokojowe zycie.
Jezeli wezme jako przyklad najbardziej to unaoczniajacy
wojny dzikich plemion, to zobaczymy, ze gdy tylko siekiera
wojny jest wykopana ze $ciezki pokoju i pomiedzy wodzami
przestaja krazy¢ fajki pokoju, to zycie tego plemienia natych-
miast sie zmienia i przewraca do gory nogami. Mezczyzni ida
na wojne, natomiast kobiety, starcy, dzieci porzucaja swoje
domy, chowaja sie¢ w jakich$§ puszczach i nieprzebytych ba-
gnach, azeby uniknaé¢ skutkow wojny. To jest najbardziej pry-
mitywny przyklad.

Mozna méwié naturalnie, ze teraz tak nie bywa. Nie, pa-
nowie! Zycie musi i teraz natychmiast zmieni¢ si¢ nieledwie
w kazdym domu, nieledwie w kazdej pracy, z chwila, gdy groza
wojny staje przed oczyma i gdy wojna jest ogloszona. Nieraz
dziwie sie Polakom, ktérzy widzieli wszyscy naocznie, kazdy
z was w tej sali, jak wybuchla wojna w 1914 roku, iz tak spo-
kojnie sobie przypuszczaja, ze wojna to dalszy ciag pokoju
i ze podczas wojny kto$ wojuje, ale inni nie. Te absurdalne
mysli, ktore kaza przypuszczac, Ze mozna przedluzaé¢ zycie po-
kojowe podczas istnienia wojny, takie rozumowania nawet
wielkich polskich mezéw stanu moga by¢ — co z zalem wy-
znaje — wynikiem nie czego innego, jak moich staran. Albo-
wiem jako jeden z celow wojny, ktéra prowadzilem, postawi-
lem sobie od razu to, by $wieze, ledwo oddychajace niemo-
wle — Panstwo Polskie — oswobodzi¢ od grozy wojny i od-
dech wojny odsunaé jak najdalej od niego. I z chwila, gdy to
mi sie udalo, przekonalem sie od razu, Ze ludzie o wojnie nie
chcieli mysle¢ dlatego, ze w imieniu Panstwa prowadzilem te
wojne bardzo daleko od Warszawy. Stad obraza, gdy wojna
dotyczyla sie do stolicy i po bulwarach stolicy spokojnie jez-
dzily tabory. _

Nie mozna nie stwierdzi¢, ze pod wzgledem pracy wojny,
nie znamy, wybaczcie panowie, glupszego narodu, jak nasz.
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:Iest tak piekielnie glupi i tak w glupocie nieustepliwy
i tak.mkczemny pod wzgledem mysli o pracy wojny, ze
przypisac¢ to tylko moge nie czemu innemu, jak tylko dlu-
giemu wychowaniu niewolniczego spoleczenistwa, ktére w nie-
woli zrodzone, w kolebce zakute, nie umialo sie zastanawiaé
nad dziejami sily, ktora inne panstwa w stosunku do niego wy-
kazywaly.

Nieodlacznym zjawiskiem, prosze panéw, zwiazanym
z wojna, jest wyjatkowy wysilek, ktory musi by¢ zrobiony dla
pracy zwycieskiej. Wyjatkowa sytucja wymusza wyjatkowe
wysitki ludzkie i wyjatkowe prawa i ustawodawstwa. Czy to
bedzie u jakich$ dzikuséw, ktorzy wtedy przypisuja sobie dla
wyjatkowe]j pracy wyjatkowe swoje obyczaje, nabyte do$wiad-
czeniem, czy beda to wyjatkowe prawa w bardziej skompli-
kowanych spoleczenstwach, wymuszajace od ludzi te wysilki,
ktorych zwykle prawa od nich nie zadaja, prawa, ktore sa jak
gdyby batem, pobudzajacym ludzi do wyjatkowych wysil-
kow — zawsze jest pewnikiem, ze wojna wymaga wyjatko-
wych wysilkéow ludzkich, zwiazanych z wyjatkowymi ustawami
i prawami.

Do tych praw wyjatkowych nalezy i zjawisko Naczel-
nego Wodza. Nie bede panéw zatrzymywal nad wszystkimi
kwestiami, zwiazanymi z praca Naczelnego Wodza, nie bede
zatrzymywal nad kwestiami technicznymi wojska z cala ich
zawiloscia, bede sie staral przedstawi¢ zwiazek pracy Naczel-
nego Wodza z panstwem, z praca panstwa, ktére bierze udzial
w wojnie. Staralem si¢ w niedawnym odczycie') da¢ przy-
klady, jak kazdy Naczelny Wodz pracujacy w wojnie dla zwy-
ciestwa — gdyz na wojnie o nic innego nie chodzi, jak o zwy-
ciestwo nad nieprzyjacielem — musi w swych rachunkach, ro-
bionych stale i systematycznie, wklucza¢ rzeczy zwiazane nie
z czym innym, jak z praca tego kraju wojujacego, z jego co-
dziennym zyciem i z jego codziennymi potrzebami.

Wybralem wéwczas rozmyslnie jeden z przykladow, ktéry
moze traci¢ moze nieco zbytnim materializowaniem — wy-
bralem konia. Konie sa nieodlaczne od pracy catego kraju wo-
jujacego, bo w najrozmaitszej postaci biora udzial w cod;ign—
nej pracy tysiecy i tysiecy, milionéw i milionow nneszkancow
kazdego kraju. Konie zarazem sa potrzebne (_io wojny, dl{a
pracy wojny w tysiacach i tysiacach. Jak panowie wiecie, kon,
stworzenie niemoralne, potrzebuje je$¢ i potrzebuje pewnego
specjalnego zachowania si¢ W stosunku do niego, azeby nie

1) Por. t. VIII, str. 300—311.
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przestal stuzy¢. I dlatego w czasie pokoju koni w wojsku
W ogole mamy malo, bo to drogo kosztuje, w czasie zas wojny
wymagamy ich tysiace i tysiace dlatego, azeby pracowaly ra-
zem z czlowiekiem nie gdzie indziej, jak dla pracy najzupel-
niej nieprodukcyjnej, nie wkladajacej nikomu ani grosza do
kieszeni, dla pracy wojennej, gdzie ich tysiace ginie z przeme-
czenia, okaleczen i ran. Konie te skads musza by¢ brane, wiec
biora je po prostu z tego samego kraju, ktéry tak samo jak
wojsko potrzebuje tych koni. I w kazdym rachunku Naczel-
nego Wodza moze by¢ jakas wada w podziale koni pomiedzy
kraj i wojsko. I gdyby$smy nie wiem co uczynili, zeby mu to
dzialanie odebra¢ i da¢ je jakiejs osobnej, a nad nim stojacej
dykasterii, to to nic nie pomoze. Naczelny wodz ma z jedne]
strony zadania wojska, a z drugiej strony ma krzyk z kraju,
ze wszedzie tam brak koni. I tylko on musi trzymaé wage
w reku i tylko on jeden moze rozdzieli¢ te konie wedlug tych
dwéch zapotrzebowan.

Wzialem tylko jeden z przykladéw, ale tych przykla-
déw mamy tysiace, dlatego ze obok koni sa wozy, obok wozow
jest uprzaz i cale mnostwo tych rzeczy, ktére ciagle i stale
trzeba dzieli¢ pomiedzy wojsko wojujace i pomiedzy kraj,
ktory takze tych rzeczy wymaga i potrzebuje. Ta waga, ktora
mierzy¢ to trzeba, jest to staly rachunek panstwowej miary,
ktory musi by¢ stale i codziennie niekiedy rozstrzygany w ten
czy inny sposéb, glupi czy rozumny.

Wezme drugi przyklad, ktory wowcezas rzucilem — jest
to kolej. O kolejach powiedzie¢ moge jedno przemyslenie,
ktore jest prawdopodobnie dos¢ rzadkim w Polsce. Kolej on-
gi$ byla czyms luksusowym, czyms, co nie bylo powszechnym,
codziennym chlebem czlowieka. Do pracy wojennej po raz
pierwszy zostala znakomicie zastosowana kolej podczas wo-
jen w 1866*) i 1870 roku®) przez Moltkego?), ktory zyskal
w ten sposob niezwykla stawe. Wydawalo sie to wtedy lu-
dziom jak gdyby czarownym odkryciem, czarowna tajemnica,
wysmazona w glowie nadzwyczaj madrych ludzi.

Lecz od tego czasu minelo dobre pol wieku. Kolej stala
sie codziennym chlebem kazdego czlowieka i trudno sobie
wyobrazi¢ zycie bez kolei. Trudno sobie wyobrazi¢ nawet zy-
cie prywatnego czlowieka bez kolei, bez posylania listow 1 to-
waréw kolejami, bez wymiany wszystkich ludzkich potrzeb

1) Por. t. VIII, str. 53.
?) Por. t. VIII, str. 53.
3) Por. t. VIII, str. 256.
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za.pos’redx?ictwem nie czego innego, jak kolei. Kolej jest co-
dziennym instrumentem pracy ludzkiej, takim, jakim w 1866 r.
czy 1870 r. jeszcze nie byla.

]?zis’ przestalo to by¢ jakas dzika tajemnica, wysmazona
w osobnym pokoiku przez jednego czlowieka, ze kolej pod-
czas wojny jest jej instrumentem. Obliczanie, co da¢ moze jej
praca, jest codziennym chlebem wszystkich obrachunkéw i ra-
chunkow, i metody obliczen sa powszechnie znane, tak ze nie-
ledwie kazdy oficerek, pracujacy w wyzszym dowodztwie, cia-
gle musi mie¢ ten rachunek na uwadze.

I znowu to samo tu znajdziemy, co w stosunku do koni.
Praca wojenna zabiera instrument kolei na rzecz wojny, a ka-
zdy zrozumie¢ moze, jak silnie zatrzymuje zycie kraju brak
wagondw, brak lokomotyw, wreszcie calkowite lub cze$ciowe
zawieszenie ruchu w tej czy innej okolicy. Kazdy z Naczelnych
Wodzoéw to zycie, ze tak powiem, ludzkie musi wazyé na sza-
lach, musi obrachowywaé¢ mozliwie $cisle prace zycia ludz-
kiego poza frontem z potrzebami frontu. Musi zrobi¢ on ten
rachunek dla swego panstwa wraz z mozliwie $cislym rachun-
kiem panstwa przeciwnego, z ktérym sie wojuje.

Nie wiem, jak bylo tutaj w dniach sierpniowych 1914 r.
Widziatem, co dal wtedy brak kolei w pewnej czesci bylego
Kroélestwa. Natychmiast po ogloszeniu wojny bylem w czesci
tego kraju, najbardziej potrzebujacej kolei, a mianowicie w Za-
glebiu dabrowiecko-czestochowskim. Tam nie bylo ani jednego
wagonu. Zabraklo tego zyciodajnego elementu i wszystko od
razu stanelo. Widzialem to samo w b. zaborze austriackim,
albowiem tam bylem przy mobilizacji i przygladalem si¢ temu
zawieszeniu po prostu ruchu i zabraniu wszystkich wagonow
i wszystkich lokomotyw dla potrzeb koncentracji wojsk i ma-
terialu wojennego.

Zycie sie nie zmieni i ten konieczny rachunek bedzie mu-
sial by¢ robiony stale. Zawsze beda musialy by¢ te wagi, kto-
rymi sie mierzy potrzeby swojego kraju, dlatego, ze to jest
baza, ktéra sic moze wyczerpaé i potrzeby frontu, ktére decy-
duja w oslatnim rachunku o zwyciestwie lub przegranej. Ro-
bienie tego rachunku jest musem dla czlowieka, ktory naczel-
nie dowodzi.

Podobnie bedziecie mieli panowie zawsze w rachunku to,
co jest drutem, to. co laczy ludzi, co jest telefonem i telegra-
fem. Nigdy nie zapomne, prosz¢ panow, swego zabawnego wra-
zenia, kiedy na poczatku wojny rozmawialem z pewnym me-
zem stanu w Galicji na trzy czy cztery dni przed zamknigciem
telefonow w Krakowie dla rozmoéow prywatnych. Majac juz



O WODZU NACZELNYM I PANSTWIE 317

[»

jako tako umowione sprawy ze sztabowymi oficerami austriac-
kimi, wiedzialem o tym wczesniej. Wobec tego, ze nie mia-
fem prawa o tym moéwié, staralem sie tych panow, ktorzy wiel-
kie i wybitne stanowiska zajmowali w $wiecie austriackim,
przekonaé, ze panoswie musicie porozumie¢ sie teraz jak naj-
szybciej, poki jest czas. Zasluzylem sobie wtedy na pogardliwe
miano wariata, ktorv nie wie, co czyni. Przeciez Kolo Pol-
skie umie przewraca¢ ministrow. W bardzo krétkim potem
czasie prezes Kola Polskiego’) — widzialem to — umizga¢ sie-
musial pokornie do kapitana austriackiego, zginajac przed nim
kolana, ze az wstyd mi bylo za niegc.

Wezme, prosze panow, jeszcze jedna rzecz: pieniadze.
ten «nervus rerum» *), musza by¢ dane w rece Naczelnego Wo-
dza dla prowadzenia wojny. Znane jest powiedzenie wielkiego
wodza Napoleona, ze dla prowadzenia wojny potrzebne sa trzy
rzeczy: pieniadze, pienadze i jeszcze raz pieniadze. Ten «ner-
vus rerum» musi by¢ takze stale i systematycznie dzielony po-
miedzy codzienne Zzycie, zycie wszystkich obywateli panstwa
i pomiedzy polrzeby wojny. Musi on by¢ tak samo mierzony
i wazony w rachunkach wszystkich, a specjalnie naczelnego-
wodza.

Gdy chodzi o pensje, gdy chodzi o ten pieniadz i o to,
komu daé troche tych pieniedzy, a komu nie, to sa to rzeczy
nieprzyjemne. Ale w czasach wojny nie o pensje chodzi, bo te-
mu, kto ma cos w reku, moze wystarczy¢ mniej i jakos prze-
zyje — lecz o wydatki wojenne, ktore rosna, i to rosna z za--
wrotna szybkoscia. To trzeba rachowa¢ 1 ten rachunek ma ten
sam charakter, jaki maja wtedy wszystkie inne codzienne
prace w umysle kazdego Naczelnego Wodza.

Jezeli panowie mysla, ze jakakolwiek praca pokojowa
nie jest dosiegnieta przez zadlo wojny, przez zadlo wymagan
wojny, to sie grubo mylicie. Jezeli wezme stan posiadania bu-
dynkow, gmachow i wszystkiego, co jest zwiazane z zyciem
ludzkim, a ktére od nas wymaga dachu nad glowa, to jest tu--
taj ta sama rzecz. Nie ma co do tego dwoch zdan. Niech pa-
nowie sobie pomysla jedna rzecz: oto jest mobilizacja. Wojsko
w czasie pokoju miesci si¢ ze wszystkimi utensyliami i instru-
mentami wojennymi, tak czy inaczej, wygodnie czy niewygod-
nie, w pewnej ilosci obiektow wojskowych. Jezeli teraz pano--
wie sobie pomysla, ze wojsko z 200.000 w kilka dni mobilizacji
urasta do miliona i co$ ludzi, to panowie nie bedziecie sadzili,.

1) Prezesem Kola Polskiego byl wtedy dr Leo.
?) Nerw zycia, glowna sprezyna czynnosci ludzkich.
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ze wszyscy inni ludzie nie beda zmuszeni do pewnego $cie-
$nienia sie w swoich mieszkaniach. Przeciez panowie nie be-
dziecie sadzili, ze mozna wytrzymac¢ nacisk pod tym wzgledem
ludzi, ktérych sie powoluje pod bron, ze mozna ich postawi¢
w blocie i na wodzie i nie zabraé¢ najrozmaitszych odpowied-
nich budynkow.

Wiec znowu, pomijajac sama mobilizacje, na skutek kto-
rej ludzie odchodza do szeregu i musza sie pozegnaé¢ z mila
rodzina i milym zajeciem, — co jest zmiana bardzo wielka dla
dla kazdej rodziny i kazdej jednostki, — bedziemy mieli stale
i systematycznie wtracanie sie wojny wszedzie do zycia. A po-
dzial tego wszystkiego, co potrzebne jest dla wojennego zy-
cia, a co dla zycia codziennego, musi by¢ w stalym i codzien-
nym rachunku u kazdego Naczelnego Wodza.

Moi panowie, jezeli zatrzymalem was tak dlugo nad po-
jeciami tak pierwolnymi i tak elementarnymi, tak, zdawaloby
sie, nieuniknionymi i tak $miesznie prawdziwymi, to jedynie
dlatego, ze — jak powiadam — w Polsce zjawisko wojny i zja-
wisko tego, co stan wojny wywoluje, pomimo to, ze wojna
przejechala sie po karkach i cialach polskich w tak bajeczny
sposob przez 7 lat, jest zjawiskiem najmniej zrozumialym
i trzeba cho¢ w najbardziej brutalny sposob powiedzie¢, ze je-
zeli chce sie zrozumieé wojne, to trzeba cho¢ mysle¢ o tym.

Poprzednie wszystkie przyklady moéwia o jednym, ze
w materialnych rzeczach, materialnych obiektach, w mate-
rialnym $wiecie Zycia codziennego zmienia sie duzo i ze wsze-
dzie i zawsze musimy mysle¢ o rachunku, ktéry stanowi o po-
dziale wszystkich tych materialnych obiektéw i materialnych
rzeczy pomiedzy zolnierzy, ktérzy bija sie na froncie, a po-
miedzy te cala baze — jak wojsko jezykiem technicznym mo-
wi — pomiedzy te podstawe, jaka jest caly kraj ze swoimi
sitami i ze swoimi codziennymi pracami. Ten podzial staly
i codzienny musi by¢ robiony przez kogos, a musi go prowa-
dzi¢ Naczelny Wodz. I Naczelny Wodz bedzie zmuszony do jego
prowadzenia, czy chce czy nie chee, i wszystkie te rzeczy beda
musowo wchodzily do jego pracy i wtedy trudno mysle¢ o tym,
azeby jego osobiste pod tym wzgledem zdanie lub jego osobi-
ste przekonanie o takich rachunkach nie mialo znaczenia dla
kogo innego.

Prosze panow, przechodze do rzeczy innej, przejde do
tych zadan wyzszych, o ktorych tak latwo sie rozprawia, a tak
trudno je czynié. Jedna z wielkich prac kazdego narodu i kaz-
dego panstwa, bedacego w wojnie, jest stan moralny, stan sto-
sunku ludzi do zjawiska wojny. Powtorze znane jedno zdanie
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ngoleona, ktore wydaje si¢ niekiedy ludziom paradoksalne,
a jednak takie jest prawdziwe i tak czesto uwidacznia sie
w dziejach kazdej wojny. Napoleon méwi, ze trzy ¢wierci po-
wodzenia na wojnie i w kazdej bitwie jest stan moralny lu-
dzi, a ¢wier¢ zaledwie jest stan wszystkich innych czynnikéw.
Tak wysoko stawial jeden z geniuszéw wojny stan moralny
czyli stosunek do pracy wojny.

To tez, prosze panow, jezeli sie przejrzy prace wojny tak
niedawno ubieglej, to zawsze i wszedzie dojrzymy, ze jednym
z rachunkéw, ktory stale musial by¢ prowadzony, byl rachu-
nek stanu moralnego zaréwno swego kraju, jak i wojska. Praca
Niemiec zawalila sie z powodu stanu niemoralnego w stosunku
do wojny, jaki Niemcy mialy. Przegrana Rosji byla wywo-
lana tym samym. Tak, ze w ostatecznym rachunku mamy zaw-
sze jako podstawe dobrobytu — ze tak powiem — wojny
W znaczeniu zwyciestwa: stan moralny kraju. Dlatego tez, pro-
sze panstwa, proby poprawienia stanu moralnego u siebie lub
proby psucia stanu moralnego u przeciwnika sa stale przed-
siebrane, stale robione, albowiem zwyciestwo samo nie jest
czym innym, jak zlamaniem woli przeciwnej, oslabieniem tej
woli, co jest przygotowaniem do ostatecznego fizycznego zwy-
ciestwa.

Prosze pandw, gdy sie zna historie wojny, $mialo stwier-
dzi¢ mozna, ze czesto gesto naczelnego wodza pedzono gwal-
tem i probowano odnies¢ zwyciestwo dlatego, by swoj stan
moralny naprawi¢. Otoz jezeli panstwo cho¢ na jedna chwile
zechca serio odnies¢ sie do tematu wojny i przypomna sobie
wojne, ktorascie albo obserwowali, albo przejs¢ ja byli mu-
sieli, to wiecie dobrze, jak silnie dzialaja wszystkie tak zwane
nowiny i nowinki, idace z tych stron, gdzie kule strzelaja. Nie
ma bardziej interesujacego tematu podczas wojny, jak wiado-
mosci co sie dzieje na froncie. Poprawianie moralnego stanu
u wojska przez zwyciestwo, wbrew rozumowi, bardzo czesto
bylo zadaniem nieszezesliwych wodzow, ktérzy wojne przegry-
wali. Bylo to jak gdyby ich deska ratunku, ktéra musieli so-
bie robié, zeby poprawi¢ nie co innego, jak stan moralny.

Z tej masy przykladow, ktore mi si¢ w tej chwili nasu-
waja, wybiore kilka, o ktorych panowie moze cho¢ cos niecos
czytali lub co$ sobie przypominaja. Jedna z nieszczesliwych
postaci Naczelnych Wodzow jest Kuropatkin ¥). Jak ten nie-
szczesliwy czlowiek byl pedzony do odniesienia mozliwie szyb-
kiego zwyciestwa, jak ten nieszczesliwy czlowiek byl zmuszany

1) Por. t. III, str. 57.
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do tego, zeby na gwalt zwyciestwami poprawiaé niepopular-
nos¢ wojny w owe czasy w Rosji. Jak czesto wyrzekatl sie ro-
zumu. Nie chcial ruszyé¢ sie z miejsca dop6ty, dopoki nie be-
dzie mial dostatecznej sily. A wymuszano na nim glupoty wo-
jenne, jaka bylo cho¢by to wyrzucenie si¢ naprzéd dla oswo-
bodzenia portu Artura z niedostatecznymi silami, z niedosta-
tecznym przygotowaniem, jedynie dlatego, zeby na gwalt,
zeby — ze tak powiem — sensacja zwyciestwa okupié niepo-
pularnos$¢ wojny.

Wezmy druga wojne dla przykladu, wojne 1870 roku
u Francuzow, gdzie padajaca juz dynastia Napoleonidow szu-
kala takze poprawy swojej sytuacji za pomoca szybkiego ja-
kiego$ zwyciestwa, za pomoca zrobienia siebie bardziej popu-
larna przez chwale zwyciestwa.

Z przykladéw najmniej dawnych wezme rok 1917, gdy
po wygraniu rewolucji nad carem, przedsiewzieto wbrew ro-
zumowi atak z prawie zbuntowanym wojskiem*) po to, zeby
natychmiast go przerwadé¢ rowniez dla przekonania siebie i in-
nych, ze si¢ jest jeszcze w stanie wojne prowadzic.

Rachunek moralny, ten rachunek moralnosci swego pan-
stwa w stosunku do wojska jest musem wszystkich Naczel-
nych Wodzéw, gdy swoje rachunki czynia i prowadza. Jest ro-
wniez musem w stosunku do panstwa innego, do panstwa,
z ktérym sie walczy.

Przejde teraz do dziedziny tak zwanej polityki zagranicz-
nej. Dotad nigdy nikomu nie udalo si¢ usunaé¢ w tej dziedzi-
nie wplywu Naczelnego Wodza juz chociazby dlatego, Ze sa
zawsze $rodki mniej lub wiecej dowcipne, za pomoca ktérych
inni staraja sie doj$¢ do Naczelnego Wodza, azeby i jego zda-
nia w najrozmaitszych kwestiach, zwiazanych z zyciem wojny,
zasiegnaé, azeby od niego przynajmniej czegokolwiek sie do-
wiedzieé, i azeby na niego w jakikolwiek sposéb wplynaé.
Wszelkie mury i przegrody, ktére ktokolwiek tu chciatby wy-
nalez¢, pekna szybko, gdyz interes wszystkich w stosunku do
zjawiska wojny jest za silny. Prosze panéw, my sami, Polacy,
bylismy obiektem podczas ubieglej wojny tak wielkiego i prze-
moznego wplywu naczelnych wodzow Rosji, Austrii czy Nie-
miec na nasz los i sami robiliémy tyle zabiegéw u wszystkich
naczelnych wodzéw tych panstw, gdzie potrafilismy wszedzie
dotrze¢, by odpowiednio dla nich, a nieodpowiednio dla sie-
bie sie zachowaé, zesmy wlasnym swym postepowaniem udo-

1) Mowa o akeji Aleksandra Kierenskiego.
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wodnili, jaka jest sila Naczelnego Wodza w stosunku do zadan
miedzynarodowych.

Lecz wybiore rozmyslnie panstwo o charakterze republi-
kanskim, mianowicie Francje. Podczas ubieglej wojny Fran-
cja w bardzo predkim czasie posiada¢ musiala kilka frontdw,
nie tylko swoéj front rodzinny, przeciwko Niemcom. Wobec
rozszerzenia sie wojny powstawaly inne fronty, jak np. front
balkanski. Wtedy bardzo wiele rzeczy rozstrzygalo sie nawet
poza plecami rzadu nie gdzie indziej, jak w glownej kwaterze
obecnego marszalka Joffre’a, gdyz danie i wzmocnienie ta-
kiego lub innego frontu za pomoca takich czy innych wojsk
lub niewzmocnienie go w ostatecznej decyzji zalezalo od Na-
czelnego Wodza.

Zwroce uwage tym, ktérzy nie znaja techniki pracy pod
tym wzgledem, na zjawisko tak znane, a tak w umystach malo
przemyslane, jakim jest <attaché militaire»>. Taki pan wojsko-
wy z innego panstwa jest delegowany do armii walczacej, aby
by¢ przy tej armii jako $wiadek, jako podgladacz, jako czlo-
wiek, ktory musi co$ swemu panstwu donies¢ o stanie wojny.
Nieraz najtezsze glowy ida na takiego «attaché militaire»,
azeby zalatwial interesy z Naczelnym Wodzem, nie z rzadem.
Naczelny Wédz bowiem, jak powiedzialem, jest jednym z czyn-
nikow tak powaznych dla wojujacego panstwa, ze nie ma moz-
nosci zapobiec temu, azeby on nie wplywal na zycie calego
panstwa.

Dalem panom przyklady, ze w rachunku naczelnego wo-
dza musi byé stale uwzgledniany czynnik panstwa i ze zja-
wisko mieszania sie naczelnego wodza do zycia panstwa jest
zjawiskiem codziennym, i Ze to mieszanie sie siega nawet do
spraw najtajniejszych, mianowicie do polityki zagranicznej,
do stosunkéw miedzynarodowych, ktore, zdawaloby sie, moga
by¢ oddzielone od zycia Naczelnego Wodza, a pomimo to ni-
gdy i nigdzie oddzielone nie byly.

Moi panowie! Wysilki i stany wyjatkowe zwiazane z woj-
na, zmiany zycia codziennego, zwiazane z wojna, zmuszaja do
tego, aby prawa, azeby obyczaje zycia panstwowego byly inne
i by wtedy, gdy wojna dominuje nad zyciem narodu i pan-
stwa, z musu i z koniecznosci dominowal jako najwplywow-
szy czynnik nad tym zyciem nie kto inny, jak Naczelny Wodz.
Woijna jest niczym innym, jak bojem, jak spotkaniem ludzi
uzbrojonych, t. zn. Zolnierzy, ze soba. Boje te rozstrzygaja
w ostatecznym rachunku o losach wojny, a wojna rozstrzyga
czesto o bycie panstwa. Stad wynika rozumowanie, Ze nieza-
leznie od checi ludzkich jest zawsze ten mus, ze praca Wony,

Pisma Zbiorowe. T. VIIL 21
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rozstrzygajaca o losie panstwa, jest zdana na laske i niefaske
Naczelnego Wodza.

Wplyw pracy Naczelnego Wodza na panstwo wojujace
jest tak niezmiernie silny i tak niezmiernie wazy o losach pan-
stwa, ze bezwiednie nasuwa si¢ jako najlepsze rozsirzygnie-
cie teoretyczne, by w najciezszej sytuacji nie po co innego na-
rod siggal, jak po jednego czlowieka. Wtedy w jednej glowie
tylko, to jest w tej najciasniejszej przestrzeni ludzkiej mysli,
wazy¢ sie beda te wielkie kwestie, zwiazane z pracami frontu
i z pracami bazy, ktora bezposrednio nie wojuje. Przy waze-
niu tym kladzie sie na jedna szale bezposrednie potrzeby wojny,
potrzeby frontu, a na drugiej szali potrzeby tego zycia, na kto6-
rym jednak wojna si¢ opiera. W czasie wojny centraln« figura
uwagi ludzkiej staje sie nie kto inny, jak Naczelny Woédz i bez
wzgledu na to, czy go lubia czy nie, bez wzgledu na to, czy jest
talent, czy brak talentu, $ciaga on nx siebie przemozr:a uwage.
Koniecznosé wazenia wysitkow na dwie strony, ten mus wply-
wania na panstwo do najtajniejszych jego tajnikow, bezwied-
nie nasuwa che¢ $ciesnienia tej przestrzeni, gdzie te tarcia sig
odbywaja.

Nasuwa sie wtedy zawsze bezwiednie mysl o rozstrzy-
gnieciu Rzymian, by wybrac¢ i postawi¢ jednego tylko czlo-
wieka, tak, by te wszysikie wahania i tarcia, chociazby naj-
bolesniejsze mogly odbywa¢ sie i opiera¢ na szybkosci i spra-
wnosci pracy jednego czlowieka. Stad mysli o cezaryzmie,
o przymusowej, ze tak powiem, przewadze jednego czlowieka
nad innymi. Wtedy mus i nakaz rosuie nadzwyczaj szybko,
gdy swobody pod oddechem wojny tcpnieja. Gdy mowi sie
o tych nadzwyczajnych wysitkach, ktorych wojna wymaga,
i o koniecznosci uzycia bata, aby do wojny pedzi¢, to bez-
wiednie zawsze sie nasuwa jako rozstrzygniecie, czy dykta-
tor — to bylo zawsze rozstrzygniecie polskie, ktore nie zawsze
sie Polakom podobalo — czy tez inny sposob dania komus
przemioznego wplywu na prace wojny.

Ile razy nad tymi rzeczami si¢ zastanawialem, przycho-
dzilem zawsze do tego wyniku: Historia $wiadczy, ze o ile na-
rody, bedace w stanie wojny, posiadaly szczesliwie takiego czto-
wieka, ktory odpowiadal tym olbrzymim zadaniom, to zawsze
jako skutek byly wielkie zwyciestwa i wielka sila panstwa.
Panstwa i narody zyly tak dlugo pod wladza krolewska, pod
wladza absolutyzmu kroli i cesarzy. Znajdziemy w podrecz-
nikach historii tych wielkich ludzi, tych wielkich monarchow,
ktérzy umieli by¢ wielkimi i na wojnie i w czasie pokoju, kto-
rych wielki Bog obdarzyl wielkimi talentami i wielka mozno-
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Scia pracy, wielka sila wewnetrzna i wielkim zarem. Oni roz-
strzygali pytania i zagadnienia jak dyktatorzy, ktérych Rzy-
mianie darzyli wszechpotega wladzy i cywilnej i wojskowej,
skupiajac ja w jednym reku. I wtedy, moi panowie, nasuwa
sie jedno pytanie: czy zZycie mozna mierzy¢ praca, choéby na-
wet w tak wyjatkowym wypadku jak wojna, praca talentu
i praca ludzi znacznych, obdarzonych wielkimi talentami?

Gdy sie w ksiegi otwarte historii wezytaé, to sa zawsze
jakies nadzwyczajne rzeczy, ktére nie od nas zaleza. Obda-
1zenie narodéw czy pafistw podczas niebezpieczenstw i pod-
czas kryzyséw talentami nie w naszej jest mocy. I niepodobna
zatem: mysle¢, ze praca czy to prawna czy ustawowa moze by¢
obliczona na talenty, poniewaz nie w naszej jest mocy posia-
danie ich. Dlatego tez, moi panowie, zastanawiajac sie nad ta
kwestia bardzo czesto jeszcze przed wojna, przychodzilem za-
wsze do przekonania, ze przy obecnych skomplikowanych pra-
cach w czasach wojny, nie wolno liczy¢ i rachowaé na wiel-
kos¢ swoich wodzow, ze trzeba sie rachowa¢ zawsze z praca
przecigtnego czlowieka, a nie nadzwyczajnego, choéby dlatego,
zeby nie bladzi¢. Wszelkie proby wyszukiwania ludzi o nad-
zwyczajnych talentach, o nadzwyczajnych umiejetnosciach
moga tak czesto zawodzi¢, ze trudno na pracy talentu opieraé
jakiekolwiek obliczenia.

Dlatego tez trzeba si¢ zawsze 1 w tym wypadku racho-
wac nie z czym innym, jak z przecietna praca obywateli mier-
nych, praca nie nadzwyczajnych ludzi, ktérzy moga stana¢ na
czele wojny w postaci Naczelnego Wodza. W ostatniej dlugiej
wojnie, ktéra $wiat przezyl, blysnelo zaledwie pare wielkich
talentow. Trzeba bylo obchodzi¢ sie bez wielkich talentow
i musialo si¢ do tego braku wielkich talentéow przystosowac.
Dlatego tez, moi panowie, kiedy sie mysli o wojnie nie nalezy
egzagerowac teorii o zbytniej wladzy danej w rece jednego
czlowieka.

Trzeba raczej spokojnie stwierdzi¢ fakt o przemoznym
wplywie Naczelnego Wodza podczas wojny, gdyz tego sie nie
uniknie. Trzeba liczy¢ to jako fakt nieunikniony, jako fakt
konieczny i trzeba naczelnego wodza postawi¢ w sytuacji ta-
kiej, aby on moégl wspélnie z innymi ludzmi pracowac.

Dlatego gdy koncze swoja pogadanke, $miem stwierdzic,
ze wszystko, co dzieje sie w Polsce w tej sprawie, jest rzecza
sprzeczna z kazdym zdrowym rozumem. Mowie o probie roz-
wiazaniae tej kwestii obecnymi projektami ustaw, o probie tak
nieudolnej, a tak niestety uparcie zle rozstrzyganej przez sejm
i rzad. Gdy przejrzymy te ustawe, a przejrzalem ja z dziesie¢

21"
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razy, wydaje mi sie, ze jest ona napisana rozmyslnie na to,
aby w wypadku wojny dzielu zwyciestwa przeszkodzié, abv
zrobi¢ mozliwie najbardziej silne, mozliwie najbardziej ja-
skrawe przeszkody dla tego gluptasa, ktéry w tych warunkach
naczelne dowodzenie wojny obejmie. Jest to jak gdyby umyslne
staranie o upokorzenie nie kogo innego, jak naczelnego wo-
dza, o zrobienie go mozliwie niezdatnym do szacunku i do
pracy wiekszej, zrobienie go czym$ w rodzaju wypedka z pan-
stwa. Cala ustawa bowiem nacechowana jest jakas wewnetrzna
nikczemnoscia, ktora chce stwierdzié, ze wszyscy musza sta¢
nad Naczelnym Wodzem, za niego najrozmaitsze rzeczy maja
robi¢ ku szkodzie jego.

Bylem zawsze zdziwiony tym sposobem myslenia, ktory
tak opacznie, tak sprzecznie z rozsadkiem i rozumem kieruje
mys$l o pracy wojny dla Polski. Ile razy zastanawialem sie nad
tym, tyle razy przychodzilem do nastepujacego wniosku: Byly
Naczelny Wodz czyli Jézef Pilsudski, musial tak dobrze zala¢
tym panom sadla za skore, ze wobec tego sadza, iz jest to je-
dyny sposob, azeby od Naczelnego Wodza jak najbardziej sie
obronic.

Ile razy zastanawialem sie nad motywami, ktére ludzmi
moga w tym wypadku kierowa¢, tyle razy musialem sobie po-
stawi¢ kilka hipotez. Jedna z nich jest zupelnie nieuzasadniona
zazdros$¢ dla wladzy, ktéra niechybnie u kazdego Naczelnego
Wodza zbiera sie w jego reku. Jest to che¢ jak gdyby zaprze-
czenia prawdzie, ktéra w chwilach wojny jest musowa, ze
w reku Naczelnego Wodza ta wielka wladza zebraé¢ si¢c musi.
Dlatego przewidujac z gory, ze i w Panstwie Polskim to nie-
szczescie sie zdarzy, z géry z zazdrosci o te wladze, czynia
w ustawie najrozmaitsze paskudztwa temu Naczelnemu Wo-
dzowi. Drugim motywem, niestety, jak przypuszczam, jest ge-
szeft, zwyczajny pospolity geszeft, albowiem gdzie wiece] ge-
szeftow sie robi, jak nie podczas wojny. Trzecim wreszcie mo-
tywem — i pozwolcie, ze na tym zakoncze — jest przekonanie
ludzi o sobie, ze sa tak niezdatni do pracy podczas wojny, ze
zawczasu czynia ustawe taka, azeby ona jedna im udzial
w wojnie zabezpieczala.



