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PRZEMOWIENIE NA POSIEDZENIU SEJMOWEJ
KOMISJI BUDZETOWEJ

(15 grudnia 1926 r.)

Walka parlamentu z rzqdami pomajowymi miala
wiéwczas dwie formy. Pierwsza to uchwalenie votum nieuf-
nosci  poszczegdlnym ministrom. Druga to tendencyjne
zmniejszanie budzZetu. W mysl pierwszej taklyki Sejm dnia
24 wrzesnia 1926 r. uchwalil votum nieufnosci dwom mini-
strom gabinetu Bartla: ministrowi spraw wewnetrznych
Mtlodzianowskiemu i ministrowi oswialy Sujkowskiemu.
Rzad Bartla podal sie wskutek tego do dymisji, ale Prezy-
dent Moscicki zamianowal dnia 27 wrzesnia 1926 r. rzad
Bartla w jego poprzednim skiadzie. Wtedy parlament uciekl
sie do drugiej taktyki. Senat przy uchwalaniu prowizorium
budzetowego na czwarty kwartal 1926 r. zmniejszyl dnia
28 wrzesnia 1926 r. budZet o 34 miliondw, co akceptowal
Sejm dnia 30 wrzesnia 1926 r. Na skutek tego gabinet Bartla
podal sie do dymisji a Prezydent Moscicki mianowal dnia
2 paZdziernika rzqd Pilsudskiego, ktéry tego samego dnia
zamknal zwyczajng sesje Sejmu na dni trzydziesci. Spér
o forme otwarcia nowej sesji spowodowal opdZnienie ofwar-
cia sesji Sejmu. Otwarcie jej nastapilo dnia 13 listopada
1926 r. na Zamku. Sejm dnia 15 grudnia 1926 r. na rannym
swym posiedzeniu uchwalil w (rzecim czytaniu prowizo-
rium budZetowe na pierwszy kwartat 1927 r. w brzmieniu
rzadowym. Sejm odstqpit od swej takiyki obcinania sum
w prowizoriach budzetowych. Na skutek tego faktu Pilsud-
ski tego samego dnia, wzigt w charakterze Ministra Spraw
Wojskowych udzial w posiedzeniu sejmowej komisji budze-
towej, na ktérego porzadku dziennym byla debata nad bu-
dzetem Ministerstwa Spraw Wojskowych na rok 1927)28.
Wziecie przez Pilsudskiego udzialu w debatach sejmowej
komisji budzetowej bylo wtedy z jego sirony prébq nawiq-
zania pewnej wspdlpracy rzadu z sejmem.

W niZej przyloczonym przemdwieniu Pilsudski poru-
szyl nastepujqace zagadnienia: 1) trudno$é racjonalnego go-
spodarowania w wojsku przy dwczesnym systemie wyzna-
czania wszystkim resortom co miesiqc sum na ich wydatki,
2) sprawe rezerwy zaopalrzenia, 3) sprawe przerostu ad-
ministracji w wojsku, 4) sprawe skrdcenia czasu stuzby woj-
skowej i laczqca sie z tq sprawa kwestie przysposobienia
wojskowego, 5) sprawe usuniecia posrednictwa przy do-
stawach.

Posiedzenie komisji budzetowej pod przewodnictwem
posla Rymara rozpoczelo sie o godz. 16,30 referatem posla
Ko$cialkowskiego. W trakcie referatu okolo godziny 19-tej
przybyl Pilsudski. Po godzinie obrad nastqpila przerwa do
godz. 21,30. O tej godzinie przybyl Pilsudski drugi raz do
sejmu, wysluchal kotica referatu posla Koscialkowskiego
i przemdwieri dyrektora departamentu Najwyziszej Izby
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Kontroli Rogoziniskiego, postdw Michalskiego, Liebermana,
Polakiewicza, Czelwertyriskiego po czym wyglosil nizej
przytoczone przemdwienie, kidre podajemy wedlug «Polski
Zbrojnej» z dnia 16 grudnia 1926 r., dokonujac kilku zmian
w tekscie na podstawie urzedowego protokdtu z posiedzenia
sejmowej komisji budzetowej z dnia 15 grudnia 1926 r.

Poruszono tu sprawe stosunku Korpusu Kontrolerow
Ministerstwa Spraw Wojskowych do kontroli panstwowej?).
Nie pisalem ustawy o tej kontroli®), zreszta cala kontrola ty-
czy sie roku 1925, co mnie obchodzi inaczej, niz panéw *). Mnie
w kontroli za r. 1925 obchodzila tylko kwestia, dlaczego ja
mam by¢ obciazony deficytem 65 milionéw, co stanowi po-
wazna ujme w calej gospodarce wojskowej *).

Porusze dwie rzeczy najwazniejsze. Pierwsza jest budzet
wojskowy i sposob wydatkowania miesieczny w poréwnaniu
z budzetem, pisanym na rok, a nawet na pie¢ lat, jak niekto-
rzy panowie twierdzili °). Okazuje sie zawsze taka dzika sprze-
cznosé, gdy wydatki miesieczne poréwna sie z jakimkolwiek
planem rocznym, a céz dopiero piecioletnim, ze wydaje mi sie
po prostu fikcja trzymanie sie jakiegokolwiek planu.

Nieraz w dyskusjach zwracalem uwage na to, ze nale-
zaloby doj$¢ chociaz do kwartalnego obliczenia, a nie mieé
calej biedy, zwiazanej z wydatkami miesiecznymi. Jezeli na
innych resortach nie odbija sie to tak silnie, jak na wojsko-
wym, to jest wynikiem tej prawdy niezbitej, Ze inne maja prze-
waznie tylko gaze, gdy wojsko ma bardzo skomplikowana go-
spodarke, zwiazana z wyzywieniem, ubraniem, mieszkaniem
ludzi. Ta gospodarka cierpi bardzo, gdy musimy sie liczy¢
tylko z wydatkami miesiecznymi.

1) Z referatu pos. Koscialkowskiego dyr. dep. Najwyzszej Izby
Kontroli, pos. Lieberman, pos. Czertwertynski i pos. Michalski wyniesli
wrazenie, ze pragnal on ograniczenia zakresu dzialania Najwyzszej Izby
Kontroli w stosunku do wojska na rzecz «Korpusu Kontroleréw» (insty-
tucji, ktéra sprawowala kontrole gospodarki w wojsku w imieniu Mi-
nistra Spraw Wojskowych) — i przeciw temu w dyskusji protestowali.

?) Instytucja «Najwyzszej Izby Kontroli» powstala droga ustawy,
uchwalonej przez Sejm Ustawodawczy dnia 3 czerwca 1921 r.

3) W r. 1925 Pilsudski nie pelnil zadnej funkeji w wojsku.

1) Mowa najprawdopodobniej o zmniejszeniu wydatkéw Minister-
stwa Spraw Wojskowych w r. 1925 o sume 65 mil. 191 tys., specjalnie
z budzetu wydatkéw nadzwyczajnych (budowle, fortyfikacje, rezerwa
zaopatrzenia).

%) Odnosi sie to do wyrazenia pos. Czetwertynskiego, ktéry w de-
bacie powiedzial: «W sztabie generalnym byl opracowany i ukonczony
projekt zaopatrzenia rezerw do 1930 r. Nalezy stworzy¢ te rezerwy
przez zagwarantowanie tego w ustawie skarbowej w ciagu kilku lat».
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Dzieki poprawieniu sie ogoélnej sytuacji finansowej woj-
sko teraz mniej cierpi. Jak referent podnio6sl, przy terazniej-
szej gospodarce znacznie mniejsza ilo$¢ pieniedzy zostaje dla
skarbu z tytulu niewydania. Dzieje sie to dlatego, ze wydalem
rozkaz wydawa¢ wszystko, choéby na zlosé¢, zeby nie oddawa¢
skarbowi z powrotem'), a po drugie dlatego ze — jak po-
wiedzialem — ogdlna sytuacja finansowa si¢ poprawita i mo-
zna liczy¢ cho¢ nie na pewno, ze miesieczny wydatek bedzie
przynajmniej taki sam, jak poprzedniego miesiaca.

Jest to nieszczeSciem calego naszego budzetowania,
a zwlaszcza nieszcze$ciem dla wojska, ze budzet roczny staje
sie zwykle flkcyjnym gdyz trudno sobie pow1ed21eé zawczast,
]ak za 12 miesiecy bedzie wygladal odcinek miesieczny. Ja
twierdzilem zawsze, Ze z ogélnego planu budzetowego zostaja
tylko jakie§ urywki ogoélne, jakies ogdélne prawdy, ktére jed-
nak nie sa dostatecznymi wytycznymi dla trzymania sie $ci-
stego nawet budzetu rocznego, a c6z dopiero jakich$ planéw
na dalsza mete. Jest to ogolna nasza wada, wprowadzona nie
przez rzad, ktéry ja tu reprezentuje, ale, zdaje mi sie, ze to
byl posel Michalski?). Pan dostatecznie dzialal przeciw woj-
sku, ja sie temu przygladalem. Ale zostalo to odziedziczone
przez nasz rzad i stanowi jedno z przeklenstw gospodarki woj-
skowej. Jezeli dodamy do tego staly, nagly wzrost cen, ktéry
czyni kazdy budzet nierealnym, to musicie panowie przyznaé,
ze nie znajdziecie zadnego administratora, ktéryby nie byl
zmuszony do ciaglego latania sytuacji.

Jezeli np. wezmiemy budownictwo, to jest ono po pro-
stu kleska, gdyz zaden inzynier ani budowniczy nie moze bu-
dowa¢ domu, nie bedac pewnym, czy nazajutrz nie zatrzyma
roboty. Wskutek obcinania oszczedno$ciowego rozmaitych bu-
dzetow cierpi specjalnie budownictwo. Dlatego dzi§ nie ma
mowy o jakim$ planie budowniczym dla zadnego dzialu. By-
loby to fikcja, o ktorej mozna pisa¢ i mowic, ale ktérej nie
mozna wykonaé. Dlatego mamy gmachy, podprowadzone pod
dach, ktore jednak stoja niedokonczone, staja sie ruina, wsku-
tek opadu deszczow i sniegow procent ich wartosci coraz bar-
dziej maleje.

Przy takim nieszczesnym budzetowaniu odbija sie to
szczegélnie na funkcjach wojskowych. Zawsze krytycznie od-

1) Istnialy wtedy rozporzadzenia, Ze miesieczne kwoty przezna-
czone poszczegbélnym resortom na wydatki, o ile nie zostaly do konca
miesiaca wydane, musialy byé zwracane Ministerstwu Skarbu.

?) Jerzy Michalski byl ministrem skarbu od 26 wrzeénia 1921 r.
do 6 czerwca 1922 r.
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nosze si¢ do administracji wojskowej, ale musze uwzgledni¢ te
trudnosci, ktére maja ci ludzie, zmuszeni wykreca¢ sie, jak pi-
skorz, z nieszcze$cia miesiecznych budzetéow, a tym bardziej,
prosze ksiecia, nie mozna si¢ trzymaé planéw piecioletnich *).

Historia pracy wojskowej uczy, ze system oszczednoscio-
wy, ktéry byl czy to skutkiem inflacji czy drozyzny, dotykatl
glownie trzech rzeczy: budownictwa, ktore obcinano, koni,
ktore stanowia najdrozszy element w wojsku dla przekarmie-
nia, a ktorych liczby zmniejszono bardzo znacznie, a wreszcie
rezerwy zaopatrzenia, a to dlatego, ze byla umieszczona w nad-
zwyczajnych wydatkach.

Ja kazalem to pomiesci¢ w wydatkach zwyczajnych dla
unikniecia $cinania w mechaniczny sposéb. Chce jednak po-
wiedzie¢ w sprawie rezerwy zaopatrzenia, ze mam tu pewne
specjalne wahania i watpliwosci, czy ta rezerwa jest gléwnym
momentem, ktéry nam jest potrzebny, jezeli ja pojmiemy
w ten sposob, ze magazyny powinny by¢ zapelnione, a obli-
czone w stosunku do rozbudowy wojska na 10 czy 12 lat na-
przéd.

Juz kiedy pracowalem na placu Saskim ?), z pewnym scep-
tycyzmem patrzalem na usilne starania zrobienia planu na sze-
reg lat w stosunku do wojska, nie dlatego, ze to sie tyczy Pol-
ski, ale dlatego, ze sposéb prowadzenia wojsk w ogole musi
podlega¢ rewizji. Poréd nowych koncepcyj jest bardzo ciezki
i powolny, a tymczasem obciazenie teoretyczne dazy do tego,
aby wojsko budowaé¢ na wzér tego, co bylo przed r. 1914, i to
nie tylko dlatego, ze ten wzor istnieje jeszcze i mysmy sie do
niego przyzwyczaili, ale i z tego powodu, ze we wszystkich
panstwach, a takze i u nas, wielkim ciezarem jest masa ofi-
cerow, ktorzy do czego innego nie sa zdatni, jak do pracy
wedlug wzoréw z przed r. 1914, i ktorzy ciaza na budzecie
w bardzo silny sposéb. Tak samo dzieje sie u naszego sasiada
zachodniego i we Francji, a najmniej moze w Anglii, ktora
umiala z tego wybrnac¢ cesarskimi cieciami ?).

Nowy system rodzi sie bardzo powoli. Podniesiono tu

1) Pos. Czetwertynski wedlug protokdlu z tego posiedzenia powie-
dzial w tym miejscu: «Ja to odnosilem do nadzwyczajnych wydatkéwy.

2) Odnosi sie¢ to do pracy Pilsudskiego w roli szefa sztabu gene-
ralnego od 16. XIIL 1922 r. do 26. V. 1923 r.

3) Najprawdopodobniej mowa o demobilizacji przeprowadzonej
po wojnie w Anglii w bardzo szybkim tempie, przy czym oficerowie re-
zerwy, ktoérzy dosluzyli sie wysokich stopni na wojnie, znalezli si¢ chwi-
lowo na bruku.
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sytuacje polityczna*), na ktéra ja zapatruje sie nie tak pesy-
mistycznie, jak panowie. Ale faktem jest, ze wojsko dotad nie
zostalo skasowane i wszedzie istnieje, a wiec tym bardziej po-
winno istnie¢ w Polsce, ktora przez nikogo nie jest gwaranto-
wana i w wielkiej cze$ci jest pozostawiona samej sobie. Prze-
robka pracy wojskowej nie da sie dokonaé w sposéb taki, jaki
proponowal pan posel Lieberman, ktéry moégl spokojnie po-
wiedzieé, ze nasz budzet wojskowy jest zbyt jednostronny i po-
winien uwzgledni¢ takze mobilizacje moralna i materialna ca-
tego narodu na wypadek wojny i dlatego nalezy budzet woj-
skowy zmniejszy¢ *). Tak patrze¢ na prace wojska nie wolno,
dopoki sie ma wojsko. Co innego, jak wojsko sie usuwa. Do-
poki istnieje, trzeba sie stara¢, aby bylo jako tako dobre,
i wtedy trzeba na wojsko placié.

Wiec sadzilem, ze rezerwa zaopatrzenia, to jest zapelnie-
nie magazynoéw, ktéreby zaopatrzyly armie w dostateczne ilo-
$ci w razie wybuchu wojny, lecz przy tej sumie doswiadczen,
ktore zostaly zrobione do dzisiejszego dnia, nie da sie tego
nigdy osiagna¢ bez naglego wkladu wiekszych pieniedzy. Dla-
tego szukalem sposobu przerzucenia ciezaru na inne prace, za-
bezpieczajace pod tym wzgledem przynajmniej pierwsze dnie
jakiegos konfliktu zbrojnego, do ktéregobysmy przez nie-
szczescie moze kiedykolwiek doszli. W stosunku do rezerwy
zaopatrzenia odnosze sie nieco bardziej sceptycznie, niz po-
przednio, ze wzgledu na doswiadczenia tylu lat, gdyz zawsze
je obcinano i rezerwa ta byla kozlem ofiarnym, nad ktérym
znecali sie panowie, a takze z musu ten czy inny minister
spraw wojskowych. Gdyby panowie zgodzili si¢ na zdanie po-
sla Czetwertynskiego, aby to nie podlegalo «virement» na na-
stepny rok, nie mam nic przeciwko temu, sadze jednak, ze

1) Pos. Polakiewicz méwil na tym posiedzeniu, Ze «duch Locarna
znikl, polozenie miedzynarodowe znacznie sie pogorszylon.

%) Pos. Lieberman wedlug protokélu méwil na tym posiedzeniu:
«przeciez w nowoczesnej wojnie bierze udzial caly nardd i wzgledy
moralne i materialne graja tu wielka role. Nasze polozenie ekonomiczne
nie pozwala nam na tak wysoki, bo dochodzacy do 35% calego budzetu,
budzet wojskowy. Oczywi$cie zrozumiale jest, Zze wielko$é naszych gra-
nic i grozacych niebezpieczenstw kazaly nam trzymaé ogromna armie.
Ale pogwalcenie praw gospodarczych oslabia obronna sile panstwa. P.
referent zaleca pewne przesuniecie wydatkow z czeéci wegetacyjnej na
materialowa. Ale jak to uskuteczni¢? My socjaliSei mamy na to sposdb:
ograniczenie stenu budzetowego armii. Ja réwniez zapowiadam taki
wniosek o zmniejszeniu stanu armii o 50.000 Zolnierzy; przy tym cze$é
zaoszczedzonych pieniedzy ma i§¢ na inne resorty, a druga cz¢$¢ na lep-
sze zaopatrzenie techniczne armiin.
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mozna mie¢ pewne zastrzezenia®). Jabym bardziej kladl na-
cisk na uzbrojenie, ktére wymaga takze bardzo znacznych
wkladéw pienieznych, jezeli mamy by¢ lepiej przygotowani.

Druga rzecza, ktora chcialbym poruszyé, jest administra-
cja. Posel Polakiewicz zadal wprowadzenia etatéw, dlatego,
ze obiecal to gen. Sosnkowski, a posel Lieberman moéwil to
samo, powolujac sie na gen. Zeligowskiego. Skarzyli sie oni
na przerost administracji w poréwnaniu z wartoscia samego
obiektu, ktéorym sie administruje. Jest to niewatpliwie jedna
z najwiekszych bolaczek naszej armii. Otéz musze powiedzie¢,
ze przerost administracji jest cecha charakterystyczna wszyst-
kiego, co robia Polacy. Wszedzie administracja zjada dochody
przedsiebiorstw nawet prywatnych. Jest to réwniez choroba
naszego wojska. Dla usprawiedliwienia siebie powiem, ze, nie-
stety, jestem obciazony dziedzicznie bardzo silnie. DZzwigam na
sobie prace nie tylko wojska polskiego, ale i prace Jozefa II
i Katarzyny II, jako dziedzicznie obciazony zwyczajami, pod
tym wzgledem bardzo odleglymi. Jednym z najwiekszych klo-
potéw wojska jest obecnie rozmieszczenie oficeréow t. zw. admi-
nistracyjnych, ktérych liczba rosnie wskutek dyskwalifikacji
oficeré6w do pracy liniowej. Sa to nie tylko ludzie ranni lub
kontuzjowani, ale mnéstwo nieuzytkow wojskowych, ktéresmy
w siebie wchloneli podczas szybkiego tworzenia wojska w la-
tach 1919 i 1920 w tak wielkiej liczbie, ze stalo sie to praw-
dziwym ciezarem dla wojska.

Powréciwszy do armii, zastalem w niej wielu ludzi zdy-
skwalifikowanych, ludzi, ktérzy brali pensje, nic nie robili
i siedzieli u siebie w majatkach, oraz administracje wieksza,
niz zostawitlem. Jestem znany w armii z zacieklej walki z prze-
rostem administracji i zarzutu, abym sie do niego przychylal,
zrobi¢ mi chyba nie mozna. Jestem zwolennikiem rzucania
czlowieka na gleboka wode — niech sobie radzi, a jak nie po-
radzi, to utonie. Panowie za$ wlasnie waszymi prawami nie
dajecie mu utonaé, robicie sztuczne pecherze i ja walcze z tymi
prawami, ktore nie daja utonaé¢ wszelkim niedolegom.

Bywaly wypadki, ze ktos, wydalony ze sluzby za naduzy-
cia, stawal si¢ przedmiotem zazdrosci tych, ktorzy zostawali,
bo nie umieli czy nie zdazyli zrobi¢ naduzy¢. Dzieje sie to
wszystko na podstawie praw, przez panéw uchwalonych. Jesli

1) Co powiedzial pos. Czetwertynski por. str. 54 przyp. 5. Myél
Pilsudskiego byla tu najprawdopodobniej nastepujaca: Mozna by zasta-
nowi¢ sie nad praktycznoscia rady Czetwertynskiego, by Minister Spraw
‘Wojskowych nie mial prawa sum przeznaczonych na rezerwe zaopatrze-
nia uzywaé¢ w przyszloéci na inne cele.



PRZEMOWIENIE NA POSIEDZENIU KOMISJI BUDZETOWEJ /9

kto$ sie poda do dymisji, co czesto uwazam za szczescie, to
emeryture placi minister skarbu. Placimy emerytury nie tylko
za polska stuzbe, ale i za sluzby dawniejsze kazdemu, kto sie
zglosi. Jestem zwolennikiem skrécenia administracji, lecz jesli
panowie sadzicie, ze przy tych prawach, ktérescie uchwalili,
jest to mozliwe w szybkim czasie, to si¢ grubo mylicie*).

Podniesiono tu sprawe ryczaltowej gospodarki?). Dala
ona duza oszczednos¢ i mozno$¢ wybrniecia po naglym i ogro-
mnym obcieciu budzetu za ministra Zeligowskiego ¢). Biedny
gen. Zeligowski nie mogl sobie daé rady z sytuacja, wowczas
powstala, a to obciecie jest tez zasluga panéw. Minister Ze-
ligowski byl tu, méwiac po rosyjsku, «biez winy winowat» *).
Takie sytuacje zmuszaja po6zniej do latania.

Administracja — to nie tylko praca oficeréw nielinio-
wych, ale i Zolnierzy. Procent ludzi, zatrudnionych w admini-
stracji, w poréwnaniu z zatrudnionymi w wyszkoleniu Zolnie-
rza, wzrasta ciagle. Dzieje sie to niejednokrotnie réwniez skut-
kiem niemoznosci przekroczenia praw, wydanych przez pa-
néw. Dowédcy ambicjonuja sie do pracy gospodarczej i admi-
nistracyjnej i czesto z tego punktu widzenia bywaja tez oce-
niani, cho¢ rzadko dobry administrator jest jednoczesnie do-
brym dowddca wojskowym. Czy uda mi sie zadowolié nie
tylko panow, ale i siebie, o co mi zwlaszcza idzie, w walce
z przerostem administracji, i postawi¢ wojsko wyzej, niz inne
dzialy, — nie wiem, badzcie jednak panowie pewni, ze do-
loze wszelkich staran i robie nacisk, aby wojsko wyprzedzilo
pod tym wzgledem wszystkich innych.

Dazenie do skrdcenia stuzby wojskowej jest zjawiskiem
stalym na calym swiecie. Wybuch wojny zastal we wszystkich
panstwach, z wyjatkiem Rosji i Francji, dwuletnia stuzbe woj-
skowa®). U nas — zwracam uwage panéw na material woj-
skowy, jakim rozporzadzamy. Polski zolnierz uczy sie wojenki
bardzo szybko, lecz nigdy dokladnie. Jest troche lekkomyslny

1) Mowa tu o pragmatykach sluzbowych, ktére utrudnialy usuwa-
nie urzednikow, a wiec i urzednikéw wojskowych.

?) Za wprowadzeniem w jak najszerszym zakresie gospodarki ry-
czaltowej, polegajacej na wyznaczaniu oddzialom odpowiednich sum,
w ramach ktérych moga zaspokajaé swoje potrzeby z wieksza swo-
boda — opowiadal sie referent budzetu Ministerstwa Spraw Wojsko-
wych pos. Koscialkowski.

3) Por. t. VIII, str. 334.

%) Winny bez winy.

%) W Rosji i we Francji sluzba wojskowa trwala trzy lata (w Ro-
sji — ustawa z dn. 23 czerwca 1912 r. punkt 17, we Francji — ustawa
z dn. 7 sierpnia 1913 r.).
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i latwo przechodzi do porzadku nad swymi obowiazkami. Bia-
torusin i Rusin uczy sie znacznie trudniej, lecz jest doklad-
niejszy, niektérzy oficerowie specjalnie cenili sobie ten mate-
rial. Dla naszego wiec zolnierza skrécenie sluzby wojskowej
nie jest pozyteczne. Zmuszenie Zolnierza do powtérzenia pew-
nych ¢wiczen wiecej razy mechanicznie przyzwyczaja do do-
kladnosci.

Drugi wzglad — to wielka ilo$¢ analfabetéw. Gdy zol-
nierz przejdzie juz szkole, bedzie to wielka ulga, lecz péki pro-
cent analfabetow jest tak wielki, trudnos¢ skrdcenia sluzby
jest duza. Ten material, jakim rozporzadzamy, nie nadaje sie
do skrocenia stuzby.

Trzeci wzglad — to wlasnie przerost administracji, ktory
sprawia, ze wypuszczamy wielu ludzi, ktérzy wlasciwie prze-
szli przez wyszkolenie kroétsze, niz przepisowy czas shuzby.
Stuzba bowiem w istocie trwa u nas krocej, bo ze wzgledow
oszczednosciowych skracamy ja, gdy tylko mozna, pod roz-
nymi pozorami, aby nie by¢ zmuszonymi zywi¢ Zolnierzy. Ro-
bimy wiec oszczednosci, do czego w swoim czasie zmuszal
p- Michalski, na co skarzyl sie minister Sosnkowski, gdy by-
lem jeszcze Naczelnikiem Panstwa. To samo jednak i ja nie-
kiedy, niestety, stosowa¢ musze. Sluzba wiec efektywnie jest
dos$¢ znacznie skrocona. Szukam jednak dalszego wyjscia z sy-
tuacji i moze przyjde z odpowiednim projektem. Mamy, miano-
wicie, rozne cze$ci wojska, ktore wymagaja réznego czasu dla
wyszkolenia. Jazda, konna artyleria, wojska lacznosci, pewne
czesci broni technicznej, lotnicy — to sa rézne rodzaje broni,
ktore wymagaja jedne dluzszego, inne krotszego czasu stuzby.

A c6z dopiero mowi¢ o wiekszosci wojska, o piechocie,
ktorej praca ¢wiczeniowa staje sie coraz bardziej skompliko-
wana, t. zn. ze coraz trudnej by¢ dobrym piechurem, a mimo
to ciagle i w wojsku, i w pojeciu pandéw liczymy sie tylko ze
stanem z przed 1914 r., kiedy ta bron gléwna nie byla tak
skomplikowana i kiedy wszystkie oszczednosci robiono na jej
skorze. Trzeba sie jednak zastanowi¢, czy mozna robi¢ oszcze-
dnosci kosztem piechoty, ktéra dzis uzywa kilku rodzajow
broni i wymaga wy¢wiczenia w uzywaniu tych broni osobno
i w kombinacjach rozmaitych. Trzeba sie nad tym zastano-
wi¢, gdyz toby dalo pewne oszczednosci i z drugiej strony da-
loby zadowolenie, ze pewna cze$¢ ludzi moglaby stuzy¢ zna-
cznie krocej.

Ale w takim razie stanelibysmy w zupelnej sprzecznosci
z zasada powszechnosci stuzby wojskowej; jeden sluzylby dwa
i pot lata, a drugi tylko pol roku. Ze stanowiska techniki woj-
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skowe]j to wystarczy, ale nie wiem, czy wystarczy dla zasady
komukolwiek. O tym nieraz myslalem, gdy rozmyslalem o spo-
sobach skrécenia sluzby wojskowej i zmniejszenia ciezaru,
ktéry powstaje przy pewnym kontyngencie i przy pewnej or-
ganizacji armii.

Druga za$ wazna dla skrocenia czasu sluzby sprawa, na
ktora zwracam uwage wszystkich dowodzacych i inspekcjonu-
jacych, to jest kwestia ludzkich zdolnos$ci pedagogicznych. Za-
da¢ od oficera, zeby byl dobrym dowddca, a rownoczesnie
zdolnym pedagogiem, to jest rzecz trudna i obawiam sie, ze
gdy zwiekszymy nacisk w kierunku szybkiego nauczania zol-
nierzy, staniemy wnet przed kryzysem, przed ktérym stanely
wszystkie armie, przed kryzysem jak gdyby koniecznosci po-
dzialu korpusu oficeré6w na dwie kategorie, z ktérych jednaby
tylko uczyla, a druga byla od reszty stuzby. A kazdy z panow
byl w szkolach i wie, ze zdolnych pedagogow jest bardzo malo.
Ja sam, ktory mialem do czynienia niegdy$ z bardzo niezdol-
nymi pedagogami, §miem twierdzi¢, ze zdolno$¢ pedagogiczna
jest slabo rozsiana po $wiecie. Ten kryzys w pedagogii woj-
skowej jest jednym z ciezkich problematéw, przed ktérymi
stajemy, bo przewazna cze$¢ materialu oficerskicgo nie jest
przygotowana do szybkiego przeszkolenia wiekszej ilosci ma-
terialu ludzkiego, danego mu na krotki okres czasu, a kiedy
sie ten okres jeszcze skroci, wtedy praca ich stanie sie jeszcze
bardziej nerwowa, to za$ odbije sie w zlym obchodzeniu sie-
z ludzmi. Pedagog niezdolny irytuje sie bardzo silnie i sekuje
ten biedny material ludzki.

Ja to wiem po sobie, bo sam jestem tez zlym pedago-
giem, i ile razy musialem uczy¢, tyle razy bylem wsciekly i ro--
bilem przykrosci tym, ktérych uczylem. Dodajmy jeszcze je-
dno — Zze réowniez ten material oficerski musi byé przez diuz-
sze ¢wiczenie i ksztalcenie przygotowywany, nim zacznie praco--
wac tak szybko, jak sobie tego zycza panowie, wolajacy o skro--
cenie czasu sluzby wojskowe;j.

To sa moje zastrzezenia i ten projekt, z ktorym moze wy--
stapie i nad ktérym radze zawczasu sie zastanowié, bedzie-
szedl w kierunku technicznym. to znaczy w kierunku skrocenia
stuzby wojskowe] tylko dla pewnej czesci wojska, ale czy to za--
dowoli zadanie powszechnosci sluzby wojskowej, to jest kwe--
stia, ktora panowie bedziecie musieli wziaé na siebie.

Méwiono o przysposobieniu wojskowym. Naturalnie, ze
daje ono duzo, bo uwalnia od szkoly rekruckiej, ale tez tylko
tyle, bo nie jesteSmy pod wzgledem urzadzen przygotowani
na to, zeby da¢ cos wiecej. Wszelkie proby, zeby po6jsé ta droga
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dalej, spotkalyby sie z wydatkami tak znacznymi, ze wynio-
sloby to znacznie wiecej, niz panowie chcecie uchwali¢ w bud-
zecie. Bo jesli sadzicie, ze ideal szwajcarski nie kosztuje, to
grubo sie mylicie — kosztuje on znacznie drozej, niz przecietny
wydatek na zolnierza gdzie indziej, poniewaz istnieje wtedy
mus trzymania calego mnoéstwa instruktoréw, rozsianych wsze-
dzie, mus trzymania materialu dla ksztalcenia po magazynach
i magazynikach, tak, ze nie wiem, czy panowie odwazylibyscie
sie na taki system, na ktéry ja zaraz zazadalbym miliard, aby
go wprowadzi¢ w ciagu dobrych kilkunastu lat. Przysposobie-
nie wojskowe jest bardzo pozadane, u nas jest ono oparte do-
tad na pracy ochotniczej. Ja zreszta staram sie rozszerzy¢ te
proby znacznie dalej ze wzgledu na to, Ze otrzymuje si¢ ma-
terial przeszkolony w poczatkowych rzeczach, ale poza tym
niewiele z tego korzysci.

Wreszcie jedna rzecz — usuniecie posrednictwa przy do-
stawach. Opuszczam rece, mowie to szczerze. Dziwie sie, Ze
panowie tego wymagacie od wojska, kiedy sami macie z tym
ciagle do czynienia i tego zrobi¢ nie mozecie. Przeciez my
jestesmy panstwem «paskdw», gdzie posrednik ma ogromne
dochody. Jest to zorganizowana praca i u nas jest ona pra-
wem dla kazdego. Boje sie, ze wojsko nie jest w stanie wy-
przedzi¢ pod tym wzgledem wszystkich panow osobiscie. Je-
zeli panowie moéwia o malorolnych albo o wloscianach*), jak
wojsko do nich trafi?

Kazdy putk musialby mie¢ swych agentow, ktorzyby to
zbierali. Nie wiem, czy producenci sa do tego przyzwyczajeni,
czy wojsko da sobie rade z takim procederem. Jezeli gdzie-
kolwiek takie proby byly czynione, ciekaw bylbym takich
prob... By¢ moze, to bylo przed wojna. Nie chcialbym zanadto
powolywaé sie na te proby, dlatego, ze zazwyczaj przy bliz-
szym zbadaniu okazuja si¢ one zawodnymi. Bylbym bardzo
zadowolony, gdyby sie to udalo, ale bez wyprobowania twier-
dzié nie mozna, ze to latwo da sie zrobi¢, ze prostym rozka-
zem da sie zalatwic.

Streszczam sie — najwazniejsze wady w naszym wojsku,
to miesieczne budzety. Ja to odziedziczylem, a z zarzadzenia
rzadu mamy teraz przynajmniej to, ze wydatki miesi¢czne sa
juz na kilka miesiecy jednakowe. Daje to znaczna poprawe.

Druga rzecz — to przeciazenie wojska zywiolami admi-
nistracyjnymi. Z tym walcze. Licze na to, ze przy usilnych sta-
raniach moich i mych podwladnych zdolam zwali¢ cigzar na

1) Méwil o tych sprawach na komisji pos. Kodcialkowski.
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ministerstwo skarbu, przez pozbycie sie oficeréw t. zw. admi-
nistracyjnych, dla ktérych nie znajduje sie pracy w wojsku.

Trzecia rzecz — co do stluzby wojskowej, moze wystapie
z projektem skrocenia tej sluzby w sposéb zrézniczkowany,
przeczac w ten sposob zasadzie powszechnej sluzby wojskowej,
gdyz dotad wydawalo mi sie to jedynym sposobem, ktéry pro-
wadzi do skrocenia sluzby przynajmniej dla czesci wojska.

Czwarta rzecz — to rezerwy zaopatrzenia. Mam swoje
duze watpliwosci wobec tego, ze dotad najzupelniej sie nie
udaje. A chce wiekszy nacisk polozy¢ na uzbrojenie.

WYWIAD W «GLOSIE PRAWDY»> O PRZEWROCIE
NA LITWIE

(24 grudnia 1926 r.)

W nocy z dnia 16 na 17 grudnia 1926 r. wojskowi na-
lezacy do spisku i czlonkowie litewskich zwiqzkdw wojsko-
wych pod wodzq majora Plechawiciusa dokonali w Kownie
zamachu stanu. Prezydent Litwy Grinius zrzekl sie swego
urzedu, a Sejm kowierniski wybrat dnia 19 grudnia 1926 r.
prezydeniem Smetone, kidry powierzyl rzady gabinetowi
Waldemarasa. Zamach stanu byl zwrdcony przeciw rzadowi
Slezewiciusa, ktdry opieral sie na lewicy i na mniejszosciach
narodowych Litwy Kowieriskiej.

W zwiazku z tymi wypadkami Pilsudski daje nizZej
przytoczony wywiad, w kidrym obok oceny sytuacji na Li-
twie, zwraca uwage na fakt, Ze przy ulrzymywaniu ze
strony Litwy wrogiej atmosfery przeciw Polsce kazde za-
chwianie sie wladzy w Kownie moZe grozi¢ Polsce zamie-
szkami granicznymi i wskazuje na koniecznos¢ normalnego
ulozenia ze strony Litwy jej stosunku do Polski.

Wywiad podajemy wedlug «Gtosu Prawdy» z dnia 25
grudnia 1926 r.

— W czasie dokonywujacego sie na Litwie przewrotu
rozsiewane byly réine wersje w sprawie rzekomych zarzq-
dzen, poczynionych w zwiqzku z tym przewrotem przez rzad
polski. Czy nie zechcialby Pan Marszalek wypowiedzie¢ sie
w tej sprawie?

— Jedyne zarzadzenie, wydane przeze mnie, polegalo na
mozliwie bacznej i wydatnej obserwacji samych wypadkow,
rozgrywajacych sie w Kownie, jak i naszej z Litwa granicy. Nie



