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lekiej — w kwestii przedmiotéw i obiektow swojej pracy; ko-
niecznym jest zwolnienie sejmu od zajmowania sie wszystkim,
pozostawiajac wolna reke nie komu innemu, jak rzadowi, w ca-
lym mndstwie przepisow obowiazujacych, a obejmujacych, nie-
stety, tak szeroko zycie codzienne ludzi, gdy ten, jak powia-
dam, wzrastajacy «technicyzm» Zzycia zmusza do uczynienia
z ludzi przepisowego mezczyzny, przepisowe] kobiety i prze-
pisowego dziecka.

Nie bede przedluzal tej kwestii; zajmuje mnie ona tak
silnie, gdyz jest kwestia nie tylko nasza, polska, ale i calego
Swiata i jest moze jedna z gléwnych choréb parlamentary-
zmu; watpie, czy bez uleczenia tej choroby zasada sejmu
w ogole utrzyma sie na $wiecie. Bo wszystko przemawia prze-
ciwko sejmowladztwu w tej dziedzinie, gdy dziedzina istotna
sejmu musi by¢ najbardziej moze nieokreslona i najbardziej
niepoddajaca sie okresleniu dziedzina polityki. Dlatego tez
sejm i prawnicy duzo nalamac¢ sobie glowy musza, by linie,
rozdzielajaca prawa i obowiazki rzadu, wykresli¢c z jednej
strony jak najostrzej, aby sie ustrzec wplywu polityki na te-
chnike, a z drugiej strony przeciagna¢ te linie demarkacyjna
tak, by nie klétnie, a wspdlprace umie¢ wprowadzi¢ w na-
sze zycie.

Pozostawiam nastepna wazna dziedzine, mianowicie —
prace jedynego suwerena w Polsce — Pana Prezydenta Rze-
czypospolitej] — do oméwienia innym razem.

WYWIAD SWIECICKIEGO
(13 grudnia 1930 r.)

Pilsudski, po przeprowadzeniu wybordw do cial usta-
wodawczych i po zdobyciu w nich wiekszosci, postanowil
zrzec sie swego urzedu Prezesa Rady Minisirow. Dnia 28
listopada 1930 r. na naradzie ministrow zawiadomil on, Ze
ma zamiar podaé sie do dymisji wtedy, gdy posel Sltawek,
desygnowany na premiera przez Prezydenta Moscickiego,
sformuje nowy gabinet. Dnia %4 grudnia 1930 r. Prezydent
przyjal dymisje rzadu Pilsudskiego i zamianowal gabinef
premiera Stawka. W gabinecie tym Pilsudski zatrzymal teke
Ministerstwa Spraw Wojskowych.

W nizej przytoczonym wywiadzie, udzielonym red. Ta-
deuszowi Swicickiemu w dniu 13 grudnia 1930 r., Pilsudski
wyraza swojq opinie jaka rola w Konstytucji powinna byé
wyznaczona Prezydentowi Rrzeczypospolitej. Nie powinien
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on byé obciazony technika pracy rzqdzenia, a ma byé regu-
latorem maszyny paristwowej, co pociqga za sobag koniecz-
nos¢ wyposaZenia go w niczym nieskrepowanq wladze
w stosunku do rzqdu i Sejmu.

Wywiad podajemy wedlug «Gazety Polskiej» z dn. 14
grudnia 1930 r.

— Przychodze do Pana Marszatka juz nie jako do pre-
zesa Rady Ministrow, ale jako do ministra spraw wojsko-
wych. Czy Pan Marszatek jest z tej zmiany zadowolony?

— Ja sie dziwie panu, ze pan tak oryginalne pytania za-
daje. Wszedlem bowiem na prezesa gabinetu tylko na pewien
czas i dlatego caly ten czas postepowalem zupelnie logicznie,
pan za$ nie postepuje logicznie, gdy zamiast pyta¢ o rzecz, dla
ktérej pan przyszedl, pyta pan o calkiem inne rzeczy.

— Przepraszam, Panie Marszatku, ale sqdzitem, ze wolno
zapyta¢ o sprawe, co do ktorej Pan Marszatek jest odrebnego
zdania, niz przewazina czes¢ ludzi?

— By¢ moze, kochany panie, ale pan powinien bylby
zna¢ mnie o tyle, ze ja zwykle mysle inaczej, niz przewaznie
mysla ludzie. I dlatego wracam do rzeczy. Myslalem o tym,
czy prolongowaé¢ wprost dany tak dawno p. Miedzinskiemu
mo6j wywiad poprzedni, czy tez zacza¢ jakos inaczej. Jezeli pan
pozwoli — trzyma¢ sie bede pierwszej drogi.

Moéwilem wiec p. Miedzinskiemu o trzech sprezynach,
jakie istnieja w glownej centrali kazdego z panstw. Pierwsza
sprezyna jest pan Prezydent, druga rzad, a trzecia sa ciala,
wybrane i stanowiace cze$¢ centrali. Obiecalem poprzednikowi
pana, ze da¢ moge swoje zdanie o roli, ktéra w Konstytucji
musila by¢ wyznaczona panu Prezydentowi. Tak dlugo o tym
w Polsce myslalem, tak dlugo odrzucalem wszelkie uznane
teorie i teoryjki i tak dlugo szukalem jakiegokolwiek wyjscia
z pokoju, zastawionego samymi starymi gratami, ze podajac
swoje przemyslenia pod tym wzgledem i swoje doswiadcze-
nia, nie sadze, bym zle uczynil.

W naszej] dotychczasowej Konstytucji ta jej czes¢ za-
nadto byla robiona «ad hominem», czyli w stosunku do przy-
puszczalnego kandydata, ktéry uzyskalby niechybna wiekszosc,
to znaczy personalnie w stosunku do mnie. Zawazylo to na ca-
lej Konstytucji, czyniac z Prezydenta jaka$ $mieszna postac,
niewytlumaczalna bez tego personalnego ujecia. Konstytucja
nasza zredagowana jest w ten sposo6b, ze wszystkie trzy spre-
zyny gléwne panstwa nie moga dziala¢ harmonijnie, a musza
stale by¢ z soba w sporze. Zamiast wyznaczy¢ mozliwie $ci-
§le, co robi Prezydent, co robi rzad, a co robi sejm, zostawiono
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wszystko, wszystko w najliteralniejszym tego slowa zna-
czeniu — zarowno Prezydentowi, jak i rzadowi, jak i sejmowi.
Niejasnos¢ ta tak sie rzuca w oczy, ze ten brak podzialu pracy
stwarza $mieszno$¢ dla pana Prezydenta, klopoty bezplodne
dla pana szefa rzadu i wieczne paskudztwo dla pana sejmu.

Jezeli wiec chodzi o naprawe Konstytucji, to uderzy¢ na-
lezy nie gdzie indziej, jak w wyszukanie klucza podziaiu pracy
tak, aby ustawiczne wzajemne nastepowanie sobie na nogi nie
mialo miejsca, tak, aby kazda z tych sprezyn mogla swobodnie
dziala¢ w przeznaczonej jej dziedzinie. Naturalnie, ze $cistos¢
okreslen prawnych w dziedzinie politycznej jest idealem nie-
doscignionym. Im bardziej jednak do scistosci sie dochodzi,
tym jest lepiej nie tylko dla zainteresowanych osob, (z wyjat-
kiem, naturalnie, wszelkich $§win i kretaczy, lowiacych ryby
w metnej wodzie), ale i dla same]j rzeczy, nad ktora sie pracuje.

Jednym z najprostszych rozstrzygnieé¢, (najprostszych na
pozér) — jest oddanie panu Prezydentowi rzadu i zloZenie na
jego barki pracy rzadzenia, tak, aby on zastapil wlasciwie role
szefa rzadu. Nie powiem, aby Konstytucja obecna temu za-
nadto zawadzala; stwarzala ona tylko bardzo $mieszny i glupi
mus rzadzenia nie bezposrednio, lecz przez kogo innego, przy
czym «tym innym»> byl takze jeden czlowiek, tak, ze ci dwaj
ludzie — pan Prezydent, najwyZszy przedstawiciel panstwa,
i szef rzadu, — stworzeni byli na to, by jak kule na bilardzie
stale o siebie uderzali i stale rozskakiwali sie¢ w rézne katy.
Nie przypuszczam, azeby nawet dwaj rodzeni bracia, juz nie
mowie kochajace sie malzenstwo, moglo dlugo wytrzymadé
w tej dziwacznie $miesznej roli; dzieje sie to chyba dla «tertius
gaudens», ktory, jak dotad, stale mial takze pretensje do rzadu
i rzadzenia.

Zwroce przy tym uwage, ze o bezposrednich rzadach
mowy by¢ nie moze juz chociazby dlatego, ze one przy kom-
plikacji zyciowej obecnych czasow nie sa mozliwe dla nikogo,
gdyz rzady biegna nie tylko droga hierarchii sluzbowej, ale
nawet i w pewnej przestrzeni, nie dopuszczajacej bezposred-
nio$ci. Czasy, gdy pod jaworem siadano, rozciagnawszy kobie-
rzec dla jednych, dla drugich za$ zostawiajac gola ziemie, gdy
pod jaworem sprawiano i sady, i rzady, dawno minely; i tru-
dno dzi$ teskni¢ do powrotu do takich dobrych czaséw. Gdy
si¢ zas ma do czynienia z trzydziestu milionami ludzi, to taka
piekna prawda o bezposredniosci rzadéw musialaby zajac¢ dla
jednego czlowieka poltora wieku zycia i to, kto wie, czyby tak
dlugi przeciag czasu mogl takiemu bezposredniemu panu wy-
starczy¢. To jest mocno watpliwe.
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Najprostszym sposobem rozstrzygniecia nazywam go dla-
tego, ze tak mysla najczesciej ludzie, ktorzy mysle¢ nie chca
albo nie umieja. I pomimo, ze pociaga¢ on moze umysi bra-
kiem komplikacyj w konstrukeji, to jednak ten brak kompli-
kacyj nie odpowiada najzupelniej istniejacej komplikacji zy-
cia i srodkow do zycia i to tak dalece, iz najprostszym istot-
nie sposob ten nie jest.

Sprobuje wiec podejs¢ do kwestii droga zupelnie inna,
sprobuje iS¢ droga nieskomplikowanych takze cyfr.

Pomiedzy trzema sprezynami panstwowej centrali mamy
jedna, to jest pana Prezydenta, gdzie jest tylko jeden czlowiek;
mamy druga — rzad, gdzie jest ich juz czternastu®'), mamy
i trzecia — sejm i senat, gdzie liczba ludzi dochodzi do szesciu-
set?). Gdy zastanowimy sie nad tymi liczbami, to latwo doj-
dziemy do wniosku, ze kazda praca taka czy inna inaczej wy-
glada¢ musi przy przejsciu jej przez Prezydenta, inaczej przy
przejsciu przez rzad, a jeszcze inaczej przy przejsciu przez sejm
i senat. Przeciez zwykly spacer, gdy jest zrobiony przez jednego
czlowieka, inna metoda jest robiony, niz wtedy, gdy to robi
czternastu ludzi, a juz bardzo i bardzo inna, gdy jest czyniony
przez kilkuset ludzi. Czesto bowiem na ulicy zabraknie miej-
sca dla takiego masowego spaceru i czesto musialyby by¢ za-
trzymywane tramwaje, bieg aut, chybaby — auta ten tlum tra-
towaly. Pomijam te wszystkie materialne warunki pracy, ktore
wyda¢ sie moga tu zanadto prosto przytaczane, chociaz z nich
wiecej konsekwencji wyplywa, niz to ludzie chca widzie¢. Lecz
w psychicznych prawdach system jednego czlowieka jest inny,
niz system kilkunastu, a juz rézni sie, jak niebo od ziemi, od
systemu kilkuset.

I wtedy nie mozna jednego czlowieka obciaza¢ technika
pracy tak dalece, iz jeden czlewiek gdyby byl nawet olbrzy-
mem, toby temu nie podolal; gdyby nawet zyl wieki, to nie
potrafilby tego uczyni¢. Gdy zas z metoda pracy indywidualnej
jest zwiazany i odpoczynek indywidualny i wlasnie taki spa-
cer, to zar6wno wzrost musi by¢ odpowiednio zwiekszony, jak
i dlugowieczno$é¢ odpowiednio przedluzona.

Dlatego tez pozostawi¢ nalezy rzadowi, ktory sie podzie-
li¢ na kilkanascie galezi moze, wszystko to, co jest rzadem
istotnym, i wszystko to, co jest zwiazane z technika pracy rza-
dowej, i nie nalezy Prezvdenta, najwyzszego ze wszystkich oby-

5) Gabinet skladal sie wowcezas z 14 ministrow.
?) Sejm skladal sie z 444 posléw, Senat z 111 senatoréw.
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wateli panstwa, obciaza¢ rzeczami techniki rzadzenia, pozosta-
wiajac jemu swobode w innej dziedzinie pracy rzadowej.

Juz z tego, co powiedzialem, jest, zdaje mi si¢, widocz-
nym, ze tak zwane najprostsze sposoby sa, niestety, najczesciej
wcale nie prostymi i przeczacymi komplikacji zycia; ci, kto-
rzy w kierunku jakoby najprostszych rozstrzygnie¢ ida, wy-
daja mi sie kuropatwami, ktére, aby nie mysle¢, chowaja glo-
wy w $nieg, wystawiajac reszte ciala na wszystkie uderzenia
losu. Maszyna bowiem pracy centralnej jest ciagla mieszanina
dwoch bardzo trudnych do okreslenia i scislej chemicznej ana-
lizy esencyj. Jedna z nich jest polityka, druga zas jest technika
zycia i technika pracy. I dlatego tak trudnym jest regulowa-
nie kazde] pracy u nas, podobnie, jak trudnym jest do retorty
domiesza¢ co$ takiego, co burzliwym falom, grozacym jej roz-
sadzeniem, daje spokoj lub, odwrotnie, — podniete.

Niestety, za czesto trzeba bra¢ u nas pod uwage burze
w szklance wody.

Niechybnie jednak maszyna, ktora jest ciagle smarowana
tego rodzaju nieokreslona esencja, psu¢ sie i zgrzyta¢ czesto
musi lub chrypieé i skrzypieé, jak zakaszlany astmatyk. I dla-
tego, zdaniem moim, rola Prezydenta sprowadza¢ sie musi nie
do czego innego, jak do musu regulowania calej maszyny cen-
tralnej panstwa. Zgadza sie to najzupelniej z wielkoscia roli
Prezydenta, dla ktérej rownej nie znajdziemy w panstwie i dla
ktorej kazda Konstytucja réwniez wyjatkowe prawa stanowi,
gdyz tyczy sie ona tylko jednego czlowieka, gdyz w role te
wchodza esencje, nie poddajace sie okresleniu lub w dodatku
rozmyslnie falszowane. Praca ta regulowania wydaje mi sie
o tyle konieczna, ze brak tej pracy daje sie nadzwyczajnie od-
czuwa¢ nie tylko u nas, ale i na calym Bozym $wiecie. Odda-
waé za$ ja nalezy nie stronom, lecz czlowiekowi, ktory od
stron jest uniezalezniony. A to jest mozliwe do urzadzenia
tylko dla jednego czlowieka, nie zas dla setek, nie dla tysiecy.

Gdy nieraz nad ta kwestia sie zastanawialem, przysze-
dlem do wniosku, ze gléwna praca Prezydenta musi byé¢ regu-
lowanie najwyzszej pracy panstwowej, tak, aby ona zbyt wiel-
kich zgrzytéw nie miala i by przeszkody, ktére napotyka, nie
byly rozwiazywane zanadto jednostronnie, to znaczy, ze praca
Prezydenta, jako najwyzsza, dba¢ musi o réwnowage i har-
monie, pomimo wszelkich tar¢ i nawet walk. Lecz wtedy, gdy
ta wlasnie rola przypada Prezydentowi, nie moze Prezydent
byé¢ pozbawiony bezposredniej wladzy nad wszystkimi stro-
nami, ktore daja starcia, brak harmonii i zgrzyty. Nie moze
zatem Konstytucja nie da¢ Prezydentowi praw hezposrednich



268 WYWIAD SWIECICKIEGO

w stosunku do kazdego z ministrow, tak samo, jak w stosunku
do sejmu czy senatu. Niechybnie powiedza mi, ze Prezydent ta
wiadza jest obdarzony, gdyz watpi¢ nie nalezy, ze konflikt zda-
nia ministra z Prezydentem konczy¢ sie musi dymisja mini-
stra. Lecz jest to tylko zwyczajowy zwyczaj, ale nie zapisana
w Konstytucji mozliwos¢ Prezydenta zwolnienia kazdego z mi
nistréow, i ta praca musi by¢ oddana pod bezposrednia wladze,
a nie posrednia, poprzez kogos. To samo jednak tyczy¢ sie
musi i pracy sejmu i senatu, nie tylko w wypadku rozwiaza-
nia sejmu, gdyz to nie jest regulowanie pracy i to nie jest co-
dzienne dbanie o to, by maszyna zanadto nie skrzypiala.
I gdyby Prezydent mial mozno$¢ swoje postanowienia w sa-
mym porzadku pracy sejmu rozkazowo zalatwiaé, to kto wie,
ilu glupstw i ilu nonsenséw, z namietnosci pochodzacych, zdo-
lanoby uniknaé. Dodam, ze wstydem by bylo dla takiej Kon-
stytucji, aby o$mielala sie w wypadkach postanowienia Pre-
zydenta w stosunku do poszczegélnych ministrow, jak i do
sejmu i senatu, zadac¢ jakiejkolwiek kontrasygnaty. Nie wy-
daje mi sie bowiem mozliwym stwarzanie jakiejs specjalnej
prawdy, zwiazanej z kontrasygnatami, w wypadkach, gdy cho-
dzi jedynie o osobiste rozstrzygniecie w najwyzszych sprawach
panstwowych.

Nie na to wiasnie wybieramy Prezydenta, jedynego czlo-
wieka w calym panstwie, na ktérego wkladamy najciezszy obo-
wiazek reprezentowania calosci panstwa, a nie poszczegélnych
iego kawatkow, nie poszczegdlnych grup i nie poszczegélnych
stowarzyszen, abysmy mieli prawo w stosunku do niego pra-
cowad tak wstretnie i ohydnie, jak nasze niecne i nikczemne
przyzwyczajenia. Nie na to stawiamy go poza nawias codzien-
nosci zjawisk zyciowych ze wszystkimi Zzycia drobiazgami,
w ktorych tak chetnie nurzamy swoje oblicza i inne czesci
ciata, i nie na to usuwamy go od wszystkiego, co jest brudem
zycia, sami lapczywie tapy wsuwajac wszedzie, gdzie brud, aby
nie da¢ praw zarazem Prezydentowi do spelnienia swej roli
pierwszego obywatela Rzeczypospolitej, o czym chetnie i sroki
krzycza. W sprawie wiec regulowania maszyny, pracujacej ze
zgrzytami, w sprawie wiec wszystkiego, co jest kryzysem pan-
stwowym, mus jest uzycia indywidualnych sil jednego czlo-
wieka, lecz wara wtedy przeszkadza¢ jemu w tej wielkiej pracy.
Ile razy zastanawialem sie nad tym wlasnie rozstrzygnieciem
jednej z najwazniejszych prawd konstytucyj nowoczesnych
panstw, tvle razy mysl moja, bezwiednie analityczno-krytyczna,
biegla ku probom takiej wlasnie jednostki, pozostawionej
w najkrytyczniejszych dla kilkudziesieciu milionéw ludzi mo-
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mentach samej sobie, pozostawionej bez pomocy w najwiek-
szych i najciezszych watpliwosciach i w bezradnej nieraz
chwili, przeklinajacej swoje istnienie. Ja naleze do ludzi bar-
dziej silnych, powiedzialbym bardzo wyjatkowo obdarzonych
sila charakteru, ale i moca decyzji, a zajmowalem urzad nie
tylko Naczelnika Panstwa, ale i Naczelnego Wodza podczas
wojny, co — zdaniem moim — znacznie wieksze presje na
dusz¢ wywiera, niz codzienne w poréwnaniu z wojna tarcia
zycia politycznego. A jednak, majac tak wyjatkowa sile, prze-
chodzilem wahania tak silne i mocne i tak piekielnie meczace,
ze watpie, by inna meka porownacby sie dala z podobna.
I wiem dobrze, jak czlowiek w takich polozeniach szuka ja-
kiegos oparcia, by chociaz na chwile odetchnaé¢, by wiecznie
nie by¢ samemu.

Dlatego tez zupelnie spokojnie méwilem sobie, ze w tych
najwiekszych decyzjach, zwiazanych z nieuniknionymi kryzy-
sami panstwa, nie wolno nakazywaé lub tez zaczepiac¢ te czy
inne sposoby, ktérych uzywa Prezydent dla stworzenia w swej
glowie jasnosci sytuacji lub pewnosci w doborze srodkéw, jest
wtedy doprawdy wszystko jedno, gdy komus$ pozostawiono de-
cyzje, jakimi drogami czlowiek do decyzji dochodzi. Nieraz
sie $mialem, znajac bezecno$¢ sadu mojego plemienia, ktore ta-
kim brakiem decyzji jest pietnowane, gdy szuka jakichs prze-
piso6w niemadrych dla zaloméw duszy ludzkiej, szukajacej de-
cyzji. Ja np. latalem, jak dziki, po kilku pokojach, stukajac
nogami, jak dziki osiol, i nieledwie rzucajac si¢ z kulakami
na kazdego, kto mi w tej chwili przeszkadzal. A bedzie mi
wtedy jaki$ pan przepisywal, ze ja sie musze radzi¢ wtedy
z jakim$ lajdakiem. Inny moze zechce w takich wypadkach
zajrze¢ do kina. I co komu znowu do tego? I jest takich spo-
sobow indywidualnych cale mnéstwo, gdy dusza szuka spo-
koju i jasno$ci myslenia.

Jakkolwiek jednak patrzylibySmy na decyzje tych ludzi
i na sposoby jej uzyskania, niechybnym wydaje mi sie fak-
tem oddanie decyzji we wszystkich kryzysach panstwowych
w rece jednego tylko czlowieka, ktory obowiazany jest swoja
decyzje przekaza¢ innym do spelnienia. Jest to wiec ta wysoka
praca regulacyjna calosci panstwa, ktéra musi by¢ oddana Pre-
zydentowi z zupelnym zabezpieczeniem mozliwosci jej wyko-
nania przez niego i mozliwosci czynienia tego bez specjalnych
przeszkod, robionych mu przez namietnosci i zawisci ludz-
kie. W jakie kto paragrafy to moje zadanie ubierze — jest to
mi do$¢ obojetne. Nie staram sie nawet mys$la pracowa¢ nad
nimi, lecz czuje, ze uczynilbym bardzo Zle w moim wilasnym
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mniemaniu, gdybym tej sprawy nie podnidsl, nie staral sie
jei bronié i publicznie jej nie przedstawial.

Na zakonczenie dodam, ze wiaze zawsze calo$¢ poruszo-
nych przeze mnie kwestyj z wyborem Prezydenta inna droga,
niz przez sejm i senat, tak, by uczyni¢ i prawnie, i zwycza-
jowo Prezydenta mozliwie od tej strony niezaleznym i Wybra—
nym zatem inna droga przez caly kraj. I wtedy niech mi wolno
bedzie naj$mieszniejsza prawde wypowiedzie¢, ze zarzuty, pod
tym wzgledem czynione, jakoby ta droga oznaczala demago-
gie — czynione sa przez najglupszych i najdurniejszych de-
magogow.



