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lewa ojczyzna Zolmierza — do rzadu, ktory Zzolnierza repre-
zentuje na zewnatrz, ktory z niego wszelkie troski polityczne
zdejmuje i daje poczucie zrozumiale celu, dla ktérego krew
si¢ daje. '

Dawalem temu wyraz w formie bardzo dosadnej w glow-
nym naczelnictwie armii austro-wegierskiej, gdzie parokrotnie
oswiadczalem, ze pozostawanie w szeregach obcej — niepol-
skiej — armii bez wyraznego nakazu wlasnej polskiej wladzy
politycznej jest tak ciezkim i trudnym do zniesienia, ze z kaz-
dym dniem staje sie to bardziej niemozliwym dla ludzi z za-
boru rosyjskiego.

Ze, o ileby Krolestwo mialo reprezentacje polityczna,
uznana przez oba panstwa okupacyjne, sprawa bylaby zupel-
nie rozstrzygnieta. Dawalem po temu drastyczne przyklady,
mowiac, ze gdyby mi w czasie wojny rzad moj nakazal czy-
$ci¢ buty, tobym to z cala nieumiejetnoscia czynil, gdyby ka-
zal wstapi¢ do armii Syngalezéw czy Botokudow, uczynitbym
to rowniez bez wahania. Odwrotnie za§ — przy braku rzadu
wlasnego nie moge nie dawa¢ wyrazu w swym postepowaniu,
ze po to poszedlem na wojne, by moja ojczyzna swoéj wlasny
rzad miala.

Ten zasadniczy stosunek do gléwnego zagadnienia poli-
tycznego w zyciu zolnierza zachowuje dotychczas i z chwila
uformowania czego$, co jest polska wladza rzadowa, natych-
miast zwroce sie do niej ze swymi powolnymi stuzbami.

W oczekiwaniu, ze wtedy bede mégt odnowi¢ dawna zna-
jomos¢ z Panem Rektorem, prosze przyja¢ zapewnienie wy-
sokiego szacunku i powazania, z jakim pozostaje.

J. Pilsudski.

MEMORIAE. O ORGANIZACJI WERBUNKU DO POLSKIE]
SILY ZBROJNEJ

Jozef Pilsudski po przyjeidzie w dn. 15 XII 1916 r.
do Warszawy, rozpoczal caly szereg rozmdw w sprawach
wojskowo-politycznych zardwno z dziataczami politycznymi
jak i z przedstawicielami patistw centralnych. PoniewaZ
jedng z najpilniejszych spraw, ktéorq w zwiazku z aktem
5 listopada pragneli Niemcy zrealizowaé, byia sprawa two-
rzenia wojska polskiego, Pilsudski w memoriale o organi-
zacji werbunku przedstawia swdj poglad na to zagadnienie,
kladac stanowczy nacisk na zapewnienic samodzielnosci
i polskosci majacego sie tworzyé wojska.
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Zacylowany w tekscie memorial skierowany w dn.
26 XII 1916 r. do gen. Hansa Hartwiga Beselera opubliko-
wany zostal po raz pierwszy w IV t. «Pism — Méw — Roz-
kazéw» jednakie w odmiennej redakcji. W przypisach do
wymienionego tomu na str. XX znajduje sie uwaga, iz me-
morial ten zostal zredagowany na podstawie szczeydtowych
wskazdwek Pitsudskiego przez Juliana Stachiewicza po pol-
sku, pdZniej przettumaczony na jezyk niemiecki. Opubliko-
wany zostal w aneksach ksiqzki Lipeckiego (Ireny Pan-
nenkowej): «Legenda Pilsudskiego» (str. 141—151, wyd. I1I)
jak ona podaje — wedlug egzemplarza, olrzymanego z De-
partamentu wojskowego N. K. N.; prawdopodobnie jest to
przeklad z niemieckiego na polskie, a wiec redakcja wtdrna.
Wobec tego wydawcy siegneli do archiwdw i znaleZli tam
dwie redakcje: pierwszq, pisang rekq Juliana Stachiewicza
z poprawkami Pilsudskiego i druga juz wykoliczonqg w pa-
pierach Tymczasowej Rady Stanu, dostarczonq przez kapi-
tana Stefana Pomararniskiego. Te ostatnia redakcje przyjeto
jako podstawe do ogloszenia tekstu «memorialu.

W papierach Kazimierza Switalskiego znajduje sie
ten sam dokument jeszcze w odmiennej redakcji. Ma on
wszystkie cechy czystopisu ostatecznego. Wskazuje na to
nagtéwek, w kidrym jest podany Jozef Pilsudski jako autor
memorialu i petna data 26 grudnia 1916 r. Tekst ten miat
stuzyé jako podstawa do przekladu na jezyk niemiecki,
o czym Swiadczy to, ze w kilku miejscach w nawiasach po-
dane sq terminy niemieckie, ktdre mialy byé w tlumacze-
niu uzyte.

Pordwnujaqc tekst wydrukowany w «Pismach — Mo-
wach — Rozkazach» z dostarczonym przez Kazimierza Swi-
talskiego dokumentem, nalezy dojs¢ do przekonania, iz ten
ostatni tekst jest poprawniejszy. Terminologia w nim jest
o wiele blizsza myslom, ktdre mdgl wiedy Zywié Jozef Pil-
sudski, zdania sq jasniejsze, styl bardziej prawidlowy, a co
najwazniejsze nie ma w nim zdan, kitére wypaczajq sens,
co powstato zapewne wskutek bleddw przy przypisywaniu.

Do
ces. niem. Generalnej Gubernii
w Warszawie.

Memorial niniejszy porusza ogdlne zasady, jakimi moim
zdaniem przy przystepowaniu do organizacji armii polskiej
kierowaé sie nalezy, nie podnosi za$§ zadnych szczegélow.
Szczegolowe plany bowiem zaleze¢ musza od specjalnych
umoéw, musza uwzglednia¢ zamiary i plany juz zrobione, ja za$
pracowalem, ani tych zamiaréw, ani praktycznych pomysléw
w stosunku do majacej powsta¢ armii zupelnie nie znajac.

Przy rozpatrywaniu kwestii wojska polskiego biore pod
uwage nastepujace punkty wyjscia:
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1) Wojsko musi by¢ uformowane jak najszybciej i jak
najliczebniejsze.

2) Formowanie i wyszkolenie wojska musi sie odby¢ tak,
aby mimo krotkiego czasu bylo ono wzorowe pod wzgledem
moralnym i techniczno fachowym.

Rozpoczyna¢ formowanie wojska, jezeli maja byé¢ spel-
nione powyzsze warunki, a kompletowanie wojska ma sie od-
bywaé¢ droga werbunku ochotnikow, mozna wowczas, kiedy
idea wojskowa jest w calosci narodu popularna. — Dzi§ za$
tak nie jest, a powodem tego sa dlugotrwale warunki zyc1a spo-
teczenstwa pod zaborem rosy]sklm gdzie od lat z gora 80 nie
bylo wlasnego wojska, wszelkie tradycje wojskowe i proéby
wytworzenia choc¢by posrednich wartosci militarnych byly
przez rzad rosyjski stale przesladowane i niszczone, stuzba za$s
w armii rosyjskiej byla przez Polakéw znienawidzona i po-
gardzana.

Legiony polskie, jakkolwiek w tym stanie psychicznym
wprowadzily wylom, nie potrafily jednak i nie mogly zmieni¢
go wsréd ogolu spoleczenstwa, byly bowiem zbyt nieliczne,
a przy tym mialy kontakt ze spoleczenstwem utrudniony, poza
tym, bedac zbyt $cisle zlaczone z armia obca, nie byly uwazane
za wlasne wojsko bez zastrzezen. Zrobily one popularnym Zzol-
nierza, jako czlowieka, nie za$ wojsko.

To tez zaledwie bardzo nieliczna cze$é¢ spoleczenstwa ro-
zumie dzi$ idee wojskowosci i chetnie do sluzby wojskowe],
majac gwarancje stuzby dla wlasnej sprawy, by sie wciagnela.
Garstka ta niewatpliwie rozszerzylaby obecnie w Legionach
istniejace kadry; wziecie jej jednak spowodowaloby odsunie-
cie od spoleczenstwa czynnikéw, najbardziej do propagowa-
nia wojskowosci sie przyczyniajacych, a co za tym idzie, mo-
zliwo$¢ bardzo slabego poézniejszego wzrostu armii polskiej.

Musi by¢ zatem, przed rozpoczeciem formowania wojska
na wieksza skale, przeprowadzona praca przygotowawcza,
ktérej celem byloby wytworzenie popularnosci dla idei woj-
skowej i wszystkich spraw z wojskiem zwiazanych. Bez zdo-
bycia tej popularnosci sprawa wytworzenia armii nie poruszy
sie ani na krok naprzod; odwrotnie za$, przy jej zyskaniu, upo-
wazni ona do przedsiewziecia $srodkéw, ktére teraz sa nie do
pomyslenia.

Przy wyborze metody tej pracy musi sie wzia¢ pod
uwage, przystosowaé do niej i wyzyskaé charakterystyczne ce-
chy psychiczne narodu polskiego, ktore, podobnie jak podnie-
siony wyzej brak zrozumienia dla spraw wojskowych, sa na-
stepstwem dlugoletnich rzadéw rosyjskich:
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1) Polacy sa nieufni w stosunku do kazdej biurokracji
i zawsze sa sklonni do przeprowadzania kazdej pracy samo-
dzielnie, bez wspoéldzialania jakichkolwiek urzedow.

2) Polacy nie sa zorganizowanym narodem, wobec czego
znaczy u nich wiecej nastréj, anizeli rozumowanie i argu-
menty; sztuka rzadzenia Polakami jest zatem wzniecanie od-
powiednich nastrojow.

Cechy te wytwarzaja nadzwyczajne przeszkody dla two-
rzenia wojska nawet wtedy, gdyby wszelkie polityczne warunki
temu sprzyjaly. Przeszkody te sa zwigkszone sytuacja, ktora
obecnie przezywamy. Na zwiekszenie ich skladaja sie nastepu-
jace przyczyny:

1) Polska w tej wojnie nie jest jednolita w pogladach
i uczuciach. Gdy jedna cze$é spoleczenstwa oczekuje poprawy
swego losu od zwyciestwa mocarstw centralnych, druga drzy
przed powrotem Rosji i obawia sie zemsty za wszelkie wspol-
dzialanie z mocarstwami centralnymi. Nadzwyczajnie wiec la-
two wykorzystaé w tych warunkach najmniejszy nawet btad
dla zwiekszenia biernosci, czyli tzw. neutralnosci polskiej.

2) Polska ma do czynienia z dwoma mocarstwami, wobec
czego przeprowadzenie kazdej sprawy w stosunku do Polski
nie jest jednolitem i znacznie sie komplikuje.

3) Przy wojskowym zarzadzie krajem okupowanym
wszelkie zarzadzenia opieraja sie na lokalnych organach obu
panstw okupacyjnych, ktére to organy zaré6wno z powodu swej
obcosci, jak i z powodu koniecznych ciezaréw nakladanych na
ludno$¢ nie sa i nie moga byé popularne. Niepopularnosé te
podnosi jeszcze fakt, ze przez dlugi okres czasu wladze okupa-
cyjne rzadzily Polska, jak zdobytym krajem nieprzyjacielskim,
wywolujac stad patrzenie na nie, jak na ciemiezacych zwyciez-
cow; ten punkt widzenia, ktéry wyrobil sie w ciagu dwoch lat,
nie da sie zmieni¢ w jednym dniu, zwlaszcza, ze zewnetrzny
charakter rzadéw okupacyjnych nie moze by¢ zmienionym.

4) W ogolnym poczuciu ludnosci istnieje przekonanie
o niedostatecznej prawowitosci stanu obecnego, co pociaga za
soba uwazanie kazdej pracy za przejsciowa, zmienna, nie ma-
jaca trwalych podstaw.

Z powyzszego wynika ze:

1) cala akcja wstepna polega¢ musi na wyrobieniu na-
stroju w wielkim stopniu przez pobudzenie uczué,

2) ze musi ona by¢ prowadzona przez samych Polakow.
Rozpocza¢ sie ona bowiem musi od przelamywania wewnetrz-
nych uprzedzen i podejrzen, do czego potrzebne jest zupeine
zaufanie ze strony spoleczenstwa dla oséb, akcja ta kieruja-
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cych, przy czym wytyczna dla pracy musi by¢ kierowanie sie
raczej mtulc] niz rozumowaniem loglcznym opartym na teo-
retycznym i praktycznym znawstwie urzadzen odpowiednich
w krajach o starej i ugruntowanej kulturze panstwowej; do
tego zas konieczna jest tak gruntowna znajomoéc’ stosunkow
1 nastrojow, jaka posiada¢ moga tylko ludzie miejscowi.

Im mniej wmieszane w to beda wladze okupacyjne, tem
bedzie to lepiej dla samej sprawy, dla wladz okupacyjnych
i dla nastepnych krokéw, podjetych na szersza skale, ktore
z natury rzeczy bez udzialu i zywej pomocy rzadow i armii obu
panstw centralnych przeprowadzone by¢ nie moga.

Cala akcje wyrobienia popularnosci dla idei wojskowej
i w lacznosci z tem rozpoczecia rekrutacji ochotniczej, prze-
prowadzi¢ moga Polacy:

1) przez wojsko tj. Legiony,

2) z pomoca $rodkow cywilno-politycznych.

Dzialanie przez wojsko polega¢ by musialo na wywie-
raniu wplywu przez samo istnienie, przez stosunki towarzy-
skie, przez rozmowy, ktéreby pobudzaly u mlodych ludzi am-
bicje wojskowe, urok zycia wojskowego. W narodach, zyja-
cych wlasnym zyciem panstwowym, juz w czasie pokojowym
nie ma nieomal rodziny, z ktérejby kto§ w wojsku nie stuzyl,
nie wynioést z niego mnoéstwa tematéw rozmoéw, ambicji woj-
skowe]j, zamilowania do shuzby, zrozumienia jej, jako zaszczy-
tnej formy spelniania obowiazku wobec ojczyzny. Dziala to
mimowoli agitujaco na otoczenie, zwlaszcza jezeli ten zolnierz
wraca do domu otoczony aureola chwaly i bohaterstwa.
W Polsce wprawdzie rowniez w bardzo wielu rodzinach byli
wojskowi, ale powracajacy do domu z przeklenstwem i niena-
wiscia do armii obcej, w ktérej pod przymusem musieli pelnié¢
przykra i ponizajaca sluzbe.

Legiony polskie sa zatem jedynym materialem wojsko-
wym, mogacym by¢ pomoca jako czynnik agitujacy w sto-
sunku do spoleczenstwa. Legiony w dzisiejsze] swojej formie
posiadaja w narodzie polskim wiele popularnosci, ktéra po-
lega na:

1) zgodnosci z tradycja, drzemiaca w duszach ludzkich
o powstawaniu zolnierza polskiego samodzielnie, bezposrednio
z ludnosci cywilnej, jako emanacji dazenia do swobody bez
wszelkiej pomocy maszyny panstwowej, ktora od stu lat spo-
czywa wszedzie w Polsce w rekach obcych;

2) na niespodziance, ktora polega na tem, ze whrew
wszelkim oczekiwaniom pokazal zolnierz w Legionach to, co
uznawano powszechnie za niemozliwo$é¢ w obecnym wieku,
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mianowicie stal sie wlasnymi silami wartoscia militarna.
Podbija to wyobraznie ludzka i stwarza dla wojska korzystna
legende;

3) na ogromnej latwosci towarzyskiej legionistow w sto-
sunku do otoczenia, ktére przy szerokiej ciekawosci ludzi do
spraw wojny i zjawisk wojennych czyni z legionistow dosko-
nalych popularyzatoréw wojska i wojskowosci w ogdle, a takze
i jakgdyby urodzonych fachowcéw polskich w niezrozumia-
Iych dla Iudnosci cywilnej sprawach wojskowych.

Aby jednakze mogly by¢ Legiony uzyte jako material
propagujacy idee wojskowos$ci polskiej, musialyby byé¢ usu-
niete dotychczas istniejace wady, ktére wywolywaly stale
wsrod legionistow samych rozgoryczenie, jako nieodpowiada-
jace ani ich ambicjom, ani honorowi zolnierskiemu, dla narodu
<as$ byly powodem niepopularnosci, stalych zastrzezen i absty-
nencji w stosunku do Legionow.

1) Zasadniczym tego powodem byl fakt, ze w ciagu wojny
zmieniala sie ciagle polityka w stosunku do Polski, a w lacz-
nosci z tym i do Legionoéw; Zolnierz, nie znajac istotnych po-
wodow, odczuwal dokonywane na sobie ciagle eksperymenty,
ktore, poniewaz wielokrotnie nosily na sobie wyrazna ceche
niszczenia idealu, dla ktorego ochotnicy do Legionoéw sie za-
ciagali, mianowicie sluzby w wojsku polskim dla czysto pol-
skich celow, wytwarzaly stala nieufno$é i zniechecenie, obni-
zajac w ten sposob moralny stan wojska i sprowadzajac w swo-
ich zewnetrznych objawach na ludzi patrzacych z boku wra-
zenie wojska politykujacego.

2) W zwiazku z tem byla niepopularna w Legionach ich
zalezno$¢ prawna od innego panstwa, dzieki czemu Legiony
znajdowaly sie czesto w przykrej rozterce dzieki obowiazkowi
wykonania zarzadzen sprzecznych z ich sumieniem.

3) Dalej niepopularnymi sa elementy obce Krolestwu,
a wiec oficerowie obcych armii, ktérzy z jednej strony byli
niejako zaprzeczeniem faktu powstawania zolmierza polskiego
samodzielnie, z drugiej zas, nie znajac spoleczenstwa i nie ma-
jac wobec narodu zadnej odpowiedzialnosci, gospodarowali
Legionami nie tylko pod wzgledem wojskowym, do czego byli
przeznaczeni, ale rowniez pod wzgledem politycznym, biorac
na siebie reprezentacje polityczna Legionéow wobec panstw
centralnych i narodu.

4) W zoierzu legionowym wyrosty w czasie dtugiej stu-
zby w polu, istniejace w ogole wsréd polskich Zolnierzy am-
bicje wojskowe do wysokiego poziomu. Dla spoleczenstwa ta
ambicja i warto$¢ zolnierza stanowila najwazniejszy czynnik
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sympatii i szacunku dla legionistow. Z tego wzgledu niepopu-
larnym jest kazdy legionista, ktéry nie jest wlasciwym zolnie-
rzem, nie byl w polu i nie wytwarzal tego, co stanowi wartos¢
militarna; niepopularnos¢ ta poteguje sie wskutek tego, ze ob-
stawienie funkcyj pomocniczych i tylowych nadmierna iloscia
ludzi robi wrazenie dekowania sie ich i uchylania od sluzby
na froncie.

9) Warunki powstawania i zycia Legionow wytworzyly
silniejszym, niz w innych wojskach, patriotyzm oddzialéw
(<Korpsgeist») i ambicje w kierunku zyskania im stawy. We-
szlo to juz do tradycji zolnierzy i jest przez nich szanowane,
jako najcenniejszy skarb ich dumy zolnierskiej. Na spotegowa-
nie tego uczucia wplywaja nastepujace czynniki: poszczegdlne
jednostki byly formowane niezaleznie od siebie w r6znych wa-
runkach i z réznego materialu; wiekszo$é¢ zolnierzy rozpoczy-
nala stuzbe jako zolnierze, sluzba w polu dorabiajac sie stopni
oficerskich i awansow, dzieki czemu Zzolnierze sa z nimi zzyci
tak silnie, jak w zadnej armii; kazda z jednostek legionowych
przezywala chwile zaszczytne i chwalebne; oficerowie, majac
mniej wyksztalcenia teoretycznego i regulaminowego, niz ofi-
cerowie armii regularnych, wkladali w sluzbe swoja znacznie
wiecej indywidualnosci zaré6wno w zakresie organizacji, jak
i pracy wojennej; wreszcie w codziennym zyciu kazdy oddziak
stwarzal mnostwo faktow podniecajacych w zolnierzu ambicje
i poczucie honoru. Cechy te tym bardziej sie wzmiacnialy, ze
zolnierz wielokrotnie ze strony czynnikéw zewnetrznych byl
ponizany, dobra slawa szarpana, ambicja obrazana. Nic tez
dziwnego, Ze zolnierze kazde nieuszanowanie tej ich tradycji
i patriotyzmu oddzialowego uwazaja za krzywde.

Praktycznie, aby Legiony uczyni¢ zdolnymi do popula-
ryzowania idei wojskowosci, musialoby nastapi¢:

1) Oddanie ich w rozporzadzenie tworzacej sie Rady
Stanu,

2) Ogloszenie, ze przystepuje sie do zorganizowania pier-
wszego korpusu polskiego bez okreslania publicznego dalszych
formacji i planéw organizacji wojska.

3) Uzycie do tego prawie wylacznie oficerow i zolnierzy
legionowych, do czego, zdaniem moim, sily techniczne Legio-
now sa w zupelnosci wystarczajace.

4) Postawienie na czele ludzi popularnych i majacych za
soba legende.

5) Dyslokacja Legionéow w kraju w odpowiednich miej-
scowosciach tak, aby istniala latwo$é promieniowania ich
wplywu. Dyslokacja ta musialaby sie liczy¢ z wartoscia danych
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punktéw jako osrodkow agitacyjnych, iloscia zyjacgo tam ma-
teriatu ludzkiego, zdatnego do sluzby wojskowej, i latwoscia
zaagitowania go. Jako przyklad podam dwie uwagi:

a) gubernia Lomzynska zawsze stanowila w Krolestwie
polska Beocje, osrodek, ktory zyl zyciem wilasnym, absolutnie
nie promieniowal swym wplywem na reszte Krolestwa, — od-
wrotnie, sam szukal wskazéwek i wytycznych dla zycia ideo-
wego i politycznego z zewnatrz; ponadto jest to gubernia sto-
sunkowo bardzo silnie przez wojne zniszczona i wyludniona.
Dlatego tez rozlokowanie tam oddzialéw legionowych moze
zaagitowa¢ bezposrednie otoczenie, nigdy zas nie wplynie na
zmiane nastroju w calosci Krolestwa.

b) Naleczow, w ktéorym stoi obecnie 6 p. p., nalezy do
okolic, gdzie byly formowane legiony polskie po stronie rosyj-
skiej i gdzie zostawily one swoja tradycje. Dlatego tez pobyt
obecny Legionéw w tym punkcie moze zanulowaé¢ poprzednie
wplywy, zadnych jednakze realnych korzysci nie da.

6) Czeste urlopowanie zolnierzy do ich rodzin specjalnie
na wies, gdzie niechybnie wywra wplyw wiekszy, jako swéj
czlowiek, niz najwymowniejszy mowca werbunkowy nazna-
czony z zewnatrz.

7) Postawienie jako zasady, ze Zolnierz nie miesza sie do
polityki wewnetrznej i dziala na otoczenie jedynie przez swe
towarzyskie stosunki.

8) Usuniecie od zetkniecia ze spoleczenstwem i od pracy
propagatorskiej wszystkich oficeréw, ktérzy na wojnie nie
byli i reprezentuja przed spoleczenstwem nie tezyzne i ducha
zolnierskiego, lecz wlasnie niepopularne funkcje polityczne
wojska.

9) Wylaczenie tych wszystkich ludzi ze stanu wojsko-
wego («Soldatenstand») i utworzenie specjalnej kategorii urze-
dnikéw wojskowych.

10) Zakladanie szkél wojskowych dla oficeréw z tym za-
strzezeniem, ze pierwszymi kandydatami do tych szko6l musza
by¢ podoficerowie legionowi z kwalifikacjami wyksztalcenia
ogoélnego, ktérzy przez dwa lata przechodzili twarda stuzbe do-
$wiadczenia wojennego w polu, a teraz jakby przez ironie
losu zostaliby pozbawieni moznosci zostania oficerami.

11) Przywro6cenie dawnego, przed kilkoma miesiacami
gruntownie zmienionego «Kriegsgliederung».

12) Aby Legiony mogly spelni¢ role, jaka im przypadnie,
potrzebnem jest uksztaltowanie stanu moralnego zolnierza, aby
rozped i dobry humor mogly wréci¢. Dwuletnia stuzba w ciez-
kich warunkach moralnych z jednej strony wyczerpaly bar-
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dzo znacznie zolnierzy fizycznie, z drugiej strony wszystkie
zmiany i zaj$cia w Legionach znacznie obniZzyly rozped Le-
gionow, ktérym tak silnie odznaczaly sie w poczatkach
i srodku wojny.

Dla zrealizowania drugiego punktu powyZszego pro-
gramu koniecznym jest werbunek, ktéry spelnia¢ musi zara-
zem swa role polityczna, nie dajac odsunaé¢ na plan dalszy
sprawy wojskowej wsrod samego spoleczenstwa. Dla powo-
dzenia werbunku jednak koniecznym jest, aby mial on charak-
ter mozliwie malo biurokratyczny. Najwiekszym czynnikiem
werbunkowym moze byé samo wojsko, tzn. kazda jednostka
legionowa ma prawo wlaczania w swoj sklad rekrutéw, ktérzy
dobrowolnie do niej zglasza¢ sie beda.

Druga droga dla werbunku musialyby by¢ towarzystwa
sportowe o charakterze wojskowym, o ktérych obszerniej mo-
wie potem.

Na trzecim jedynie planie postawi¢ mozna wszelkie urze-
dowe drogi, ktére tez powinny by¢ otwarte. Zastrzeglbym sig
jedynie przeciwko dwom sposobom werbunku, ktére moim
zdaniem tylko szkode sprawie przynosza — jeden przez ofi-
cerow werbunkowych, ktérzy nigdy w polu nie byli, ciezarow
rzut, ze sa wilasciwie urzednikami politycznymi, noszacymi
mundur wojskowy jedynie przez nieporozumienie. Drugi spo-
s6b — to werbunek przez zolnierzy rozsypanych pojedynczo
dla specjalnych funkcyj, zwiazanych z werbunkiem, albowiem
system ten doprowadzi¢ moze jedynie do niepotrzebnych tarc
poszczegdlnych legionistow z nizszymi organami okupacji, jak
tez do zdemoralizowania samego zolnierza i czynienia ujmy
honorowi munduru, ktéry nosi. We wszystkich bowiem funk-
cjach zolnierza jest koniecznem dbaé¢ o to, aby wysoka dra-
zliwo$¢ na punkcie honoru wojskowego, ktora jest powszechna
u legionistéw, po dwuletnich nadzwyczajnie ciezkich prébach
moralnych, jakie on przechodzil, nie byla na szwank narazona.

Jestem takze przekonany, ze nie nalezy zapominaé o do-
datkowych rzeczach zewnetrznych, jak muzyka, zebrania to-
warzyskie, obchody i uroczystosci wojskowe, ktére moga wy-
wrzeé gleboki wplyw na ludnosé i przyczyni¢ sie do spopula-
ryzowania idei wojskowej.

Powyzej skreslony system werbunku uwazam za najbar-
dziej celowy i najszybciej prowadzacy do celu na podstawie
dos$wiadczenia, zdobytego od poczatku wojny, w ktérym to
okresie prowadzono werbunek najrozmaitszymi metodami.

Pisma Zbiorowe. T. IV. 7
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Zestawienie cyfrowe bedzie pod tym wzgledem najwymow-
niejsze.

W czasie wojny dwukrotnie urzadzalem werbunek do
podleglego mi oddzialu w ten sposéb, ze rekruci byli wcielani
wprost do wojska; przy tym wszyscy rekruci wstepowali z 1a
$wiadomoscia, ze wchodza w sklad oddzialu, ktory starannie
mimo ogromnych szykan i przeciwnosci, na jakie wskutek
tego byl narazony, zachowywal charakter sluzby Polsce, a nie
interesom obcym.

1) Werbunek w Kielcach oglosilem na samym poczatku
wojny z koncem sierpnia 1914; trwal on do poczatku wrze-
$nia, tj. do czasu mojego wycotfania sie z Kielc, razem niespeina
3 tygodnie. Warunkami sprzyjajacymi werbunkowi byly —
niezalezno$¢ oddzialu, poczatek wojny. Nie sprzyjaly za§ — ze-
wnetrzny wyglad oddzialu byl nad wyraz oplakany; przewa-
zna cze$é ludzi nie miala munduréw, lecz chodzila w cywil-
nych ubraniach; odzywianie, dzieki brakowi urzadzen pomo-
cniczych, pozostawialo wiele do zyczenia; bron starego systemu
z dymnym prochem. Ponadto sytuacja wojenna byla wowczas
bardzo niepewna, patrole nieprzyjacielskie dochodzily nieda-
leko od miasta, czego przed mieszkancami nie mozna bylo
utai¢. Mimo to zwerbowano i wcielono do wojska 1228 ocho-
tnikow.

2) Werbunek w Lublinie; tuz po zajeciu L.ublina oglo-
sitem tam werbunek; werbunek ten natrafial na znaczne tru-
dnosci z powodu tego, ze przeszkadzano mi i przeciwdzialano
zaro6wno ze strony czynnikow rzadowych, jak i wladz legio-
nowych. W ciagu miesiaca zwerbowano ponad 1400 ludzi. Nad-
mieni¢ musze, ze caly werbunek odbyl sie z minimalnym na-
kladem finansowym i sil ludzkich.

W przeciwstawieniu do tego przytocze cyfre oficjalna
przyloczona przez Centralne Biuro Werbunkowe Departa-
mentu Wojskowego. Przy ogromnym nakladzie pieniedzy
i urzadzen werbunkowych, przy hojnym rozdzieleniu po calej
okupacji austriackiej oficeréw i «manszaftu» werbunkowego,
zwerbowano i zaasenterowano w 24 miejscowosciach w ciagu
6 miesiecy tj. od lipca 1915 do stycznia 1916 — a wiec w okre-
sie ciaglych zwyciestw panstw centralnych — 1.620 rekrutow.

W powyzej przedstawionym kierunku nalezy prowadzi¢
prace w pierwszym okresie. Za cel jej stawia sie wytworzenie
nastroju, popularyzowanie idei wojskowosci polskiej. Wszy-
stko, co ta akcja praktycznie w tym czasie zdobedzie, zasilaloby
kadry Legion6w, formujac w ten sposob pierwszy korpus pol-
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ski, ktéry juz bedzie uznany przez spoleczenstwo za swoje pol-
skie wojsko.

Dlugosé tego okresu, o ile akcja od poczatku bedzie ulo-
zona roztropnie i jednolicie, wynosilaby mniej wiecej trzy
miesiace.

Wszelka dalsza formacja, majac oparcie w poczuciu
istnienia wlasnego korpusu i w wyrobionym przychylnym na-
stroju ludnosci, odbywacby sie mogla znacznie szybciej.

Rzecza jest naturalna, ze w tym okresie pozadana jest dla
obu stron kontrola, inspekcja techniczna i praca instruktorska
ze strony naczelnego dowddztwa. Kontrola ta dalaby z jednej
strony pewnos¢ i zaufanie panstw okupacyjnych do tej pracy,
a z drugiej strony daloby to obecnym Legionom, ktére odzna-
czaja sie wielka ambicja wojskowa, moznosé¢ zlozenia w tej
dziedzinie egzaminu przed wymagajacymi nauczycielami.

Jaka role w tej akcji cywilno-politycznej ma odegraé spo-
leczenstwo?

Jestem zdania, ze powyze] opisana dzialalnos¢ wojska
w celu zdobycia dla siebie popularnosci i uznania nie jest wy-
starczajaca, albowiem wchodza w tym wypadku w gre sprawy
polityczne wewnetrzne jak i zewnetrzne. Sprawy te nie moga
za$ z natury rzeczy by¢ poruszane przez wojsko, gdyz nie
chcialbym do tego dopusci¢, aby jak sie to dzieje teraz czesto
przy werbunku, przez oficeréw byly zakladane organizacje po-
lityczne zwalczane przez reszte spoleczenstwa, co zmusza nie-
jednokrotnie oficerow do wyglaszania politycznych méw i mie-
szania sie do wewnetrzno-politycznych spraw kraju. Role te
musi wziaé na siebie samo cywilne spoleczenstwo. Jednym
z najsilniejszych srodkow ku temu byloby zakladanie i rozsze-
rzanie wszelkiego rodzaju towarzystw o charakterze sportowo-
militarnym. Do$wiadczenia poczynione zaréwno przed wojna,
jak i w czasie wojny, daja mi prawo przypuszcza¢ ze wplyw na-
wet niewielkich ugrupowan tego rodzaju jest bardzo duzy i za-
raza duchem wojennym dalekie swe otoczenie. Z chwila za$,
gdy bedzie istnialo prawomocne przedstawicielstwo polskie,
bedace wyrazem caloksztaltu zycia politycznego Polski, i gdy to
przedstawicielstwo otoczy swa opieka podobne zgrupowania,
to beda one pozbawione tych cech politycznych ktore wzbu-
dzaé moga podejrzenie z tej czy innej strony. Przy umiejetnym
kierownictwie podobnymi stowarzyszeniami moga one wziaé
na siebie w tej jedynej dziedzinie politycznej, mianowicie
w stosunku do wojska i wojskowosci, walke z przesadami, z za-
strzezeniami i obojetnoscia polskiego spoleczenstwa w sto-

P/*
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sunku do wojska. Bylyby one zarazem stalym rezerwoarem,
przez ktéry latwiej anizeli w jakikolwiek inny sposob przecho-
dziliby rekruci w okresie ochotniczego formowania wojska.
Obok tego moznaby ze starszych ludzi, popierajacych podobny
ruch, przygotowaé cze$é tej polskiej maszyny, ktéra bedzie
konieczna dla wspoéldzialania z silami technicznymi panstw
centralnych w drugim okresie, gdy bedzie mozna juz przejs¢
do normalnego tworzenia wojska przez pobor.

Inicjatywa i nadanie jednolitego kierunku tej akcji przy-
gotowawczej powinny byé oddane w rece Rady Stanu, wzgle-
dnie w rece wyznaczonego referenta.

Akcja ta powinna opiera¢ sie na komitetach prowincjo-
nalnych, zlozonych z bezwzglednych zwolennikéw wojskowo-
$ci. Zadaniem tych komitetow bylaby moralna opieka nad
podobnymi stowarzyszeniami, w ktérych z natury rzeczy bra-
laby przede wszystkim udzial mlodziez wiejska i miejska. Dal-
szym zadaniem byloby reprezentowanie owych stowarzyszen
sportowo-militarnych przed wladzami, zbieranie dla nich fun-
duszow, popularyzacja wojskowego wychowania wsérod spo-
teczenstwa. Komitety te objelyby wreszcie prace wydawnicza,
ktéra musiataby mieé przede wszystkim nie publicystyczno-
polityczny charakter lecz bardziej militarny.

Tu mam na mysli zuzytkowanie materialu historycznego,
popularno-technicznego z mozliwym powstrzymaniem sie od
wycieczek w dziedzine polityki czy to przeszlosci, czy terazniej-
szosci. Chcialbym bardzo, aby te dziedzine pracy nalezycie oce-
niono, albowiem jedynie ona zwalcza skutecznie cywilizm
og6lu spoleczenstwa, wdraza do karnosci i opanowywania
siebie oraz przygotowuje moznosé odbycia w niedalekiej przy-
sztosci wyboréw do przyszlego sejmu pod haslem wystawienia
armii z wlasnej woli narodu.

Byloby to na polski sposéb czym$ w rodzaju slowarzy-
szen, ktore okazaly sie pozytecznymi — takze i w Niemczech—
dla zdobycia tych czy innych potrzeb wojskowych (np. Flot-
tenverein, Schiitzenverein itd.).

Na podstawie zdobytej popularnosci dla idei wojskowej
i dla ofiar, ktére spoteczenstwo dla celéw wojny ponosi¢ musi,
mozna potem przej$¢é niejako do drugiej fazy, w ktorej okaze
sie juz oczywistoscia, ze istniejace polskie sily techniczne nie
starcza do dalszego organizowania armii i ze trzeba bedzie sie-
gnaé do obcych rezerwoaréw. Musi to jednak wyplywaé samo
z siebie, a nie $mie by¢ z goéry i za wczesnie narzucone. Wow-
czas konieczna bedzie pomoc ze strony panstw centralnych
nie tylko techniczna, ale i w postaci odpowiedniego personalu
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oficerow i urzednikéw wojskowych. Sadze, ze okres pierwszy
przygotowawczy, podczas ktorego bylby formowany sitami
polskimi pierwszy korpus, méglby by¢ uzyty w tym takze kie-
runku, aby odpowiednia ilo§¢ oficerow i urzednikow mogla
by¢ przygotowana do pracy wérod materialu ludzkiego, najzu-
pelniej im dotad nieznanego, oraz by ich oswoi¢ z metoda
wspolzycia z polskim spoleczenstwem tak, aby swoim postepo-
waniem nie popelniali bezwiednie bledéw drazniacych, a przez
to szkodliwych. Jednym z najlepszych sposobéw tego przygo-
towania byloby odkomenderowanie na pewien czas takich ofi-
cerow do formujacego sie pierwszego korpusu, gdzie w kole-
zenskim wspolzyciu z oficerami polskimi wytworzylby sie w pe-
wnej mierze przyszly ich «<modus vivendi». Zarazem oswoiloby
sie przez to zaré6wno samo wojsko jak i otaczajaca ludno$é
z mozliwoscia przyszlej wspolpracy, a odkomenderowani ofi-
cerowie zapoznaliby sie dokladnie z jezykiem przyszlych ich
podkomendnych.

Z powyzszego widocznym jest, ze bedac goracym stron-
nikiem i zwolennikiem tworzenia armii polskiej podczas obe-
cnej wojny, nie moge zamykaé¢ oczu na powazne przeszkody,
ktore istnieja i ktdére, jak sie obawiam niedoceniane lub je-
dnostronnie oceniane sa przez przedstawicieli panstw o dlugo-
letniej kulturze panstwowej, a zwlaszcza o dlugoletnim wzoro-
wym wychowaniu wojskowym narodu. Wlasnie dlatego, ze je-
stem takim zwolennikiem wojska, obawiam sie krokéw, ktore
moga zaraz z poczatku zwichnaé cala sprawe, nie dajac Pola-
kom koniecznego czasu i koniecznych srodkéw na wyzyskanie
tego czasu na rzecz przygotowania umysléw i serc do sprawy
dotad dla nich obcej i nieznanej. Czas przejsciowy jest, moim
zdaniem, konieczny, a wyniki w tym czasie zdobyte zaleze¢
beda znacznie wiecej od postepowania panstw centralnych ani-
zeli od samego spoleczenstwa polskiego, albowiem zaréwno
inicjatywa, jak i realna wladza spoczywaja w zupelnosci w re-
kach panstw centralnych, ktére w danym razie moga zawsze
zaszkodzi¢ lub znihilowaé¢ najwieksze wysilki polskiego spole-
czenstwa. Spoleczenstwo to cenié zacznie swoje wojsko jedy-
nie wtedy, gdy nad zorganizowaniem i rozwojem jego samo
istotnie pracowa¢ bedzie.

Trzeba sie zawsze liczyé z mozliwoscia taré przy zetknie-
ciu dwéch kultur, z ktérych jedna nosi ceche wybitnie pan-
stwowa i ma zaufanie i zrozumienie dla calej maszyny pan-
stwowej, druga apanstwowa z wielkim niezaufaniem wlasnie
do tych srodkow, jakimi postuguje sie ta maszyna, zwlaszcza
gdy one sa w reku obcym. Koniecznym wynikiem takiego ze-
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tkniecia jest pewne tarcie w postaci podejrzen, nieufnosci, bo-
jazni i wszelkiego gatunku zastrzezen, ktére zdaniem moim pa-
ralizowa¢ jedynie mozna konsekwentna polityka przechodzaca
do porzadku dziennego nad rozmaitego rodzaju drobnostkami.

WYWIAD W «TYGODNIKU ILUSTROWANYM>.

Wydrukowany poniZej wywiad, zostal udzielony
przez Jdzefa Pilsudskiego przedstawicielowi «Tygodnika
Ilustrowanego» red. Stanistawowi Dzikowskiemu i zamie-
szczony w tym czasopismie w dn. 6 I 1917 r.

— Czy ostatnie doswiadczenia utwierdzily Pana Bryga-
diera w przekonaniu, ze moze byé osiggnieta jednolita akcja
polityczna w Krélestwie Polskim?

Na to otrzymalem nastepujqecq odpowiedz:

— Najpowazniejsza przeszkoda w tym kierunku jest za-
$ciankowe zycie polityki polskiej. Jednolitos¢ moglaby byé
osiagnieta, gdyby grupy polityczne, ktére sie¢ teraz pojawily,
rozporzadzaly wieksza suma znajomosci wzajemnej. Pomiedzy
ludzmi politycznymi Polski istnieje nieprzebyta $ciana, zlozona
z podejrzen, obaw wszelakich i uprzedzen, a nawet starych
porachunkow. Polacy pomiedzy soba sa, niestety, wrogami
nieublaganymi. Jest to dziwna struna psychiczna, ktéra stala
sie nasza wlasciwoscia, nasza cecha organiczna. Gdyby ta wla-
$nie struna oslabla, postulat jednolitosci stalby sie natychmiast
mozliwym.

— C6zby nalezado przewidywaé, gdyby usitowania, pro-
wadzqce do stworzenia takiej jednolitoSci, nie zostaly uwien-
czone pomyslnym rezullatem?

— Bezwatpienia akt z 5 listopada stracilby wiele ze swo-
jej wartosci.

— Istnieje w naszym spoleczenstwie powszechne prze-
konanie, ze panstwo niemieckie oglosito niepodlegtosé¢ Kro-
lestwa Polskiego przede wszystkim po to, aby na tej podstawie
stworzyé sprzymierzonq armie polskq. Co o tym sadzkc nalezy?

— Armia polska réwnie potrzebna jest Niemcom, jak
i nam. Powinien jednak przede wszystkim wystarczy¢ fakt, ze
jest ona wlasnie nam potrzebna.

— Wedtug jakiej zasady, zdaniem Pana Brygadiera, ar-
mia polska powinna byé stworzona?



